VILNIAUS R. NEMENCINES VAIKU LOPSELIS-DARZELIS
REGINOS GURSKOS
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. sausio 19 d.
Nemendine

[ SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus r. Nemen¢inés vaiky lop3elis-darzelis (toliau — Istaiga) 2023 m. veikla vykdé
vadovaudamasis 2023-2025 mety strateginiu planu (toliau — strateginis planas) ir nuosekliai bei
kokybiskai jgyvendino ikimokyklinio ugdymo programa.

Istaigos 2023 m. veiklos plano jgyvendinimo kryptys buvo susietos su kokvbisky
paslaugy uzZtikrinimu jvairiose Jstaigos veiklos srityse.

Vadybiniai siekiai buvo orientuoti | pozityvios emocinés aplinkos, lemianéios gera
Istaigos bendruomenés nariy savijauty, kiirima.

2023 m. Istaigoje buvo ugdomi 163 ugdytiniai. Suformuota vienuolika ikimokyklinio
ugdymo grupiy, 18 ju keturios ankstyvojo amZiaus. Dirbo 61 darbuotojas (i§ viso 55,99 etato, i§ jy
27.99 etatai pedagoginiy ir 28 ctatat nepedagoginiy pareigybiy).

Siekiant pasiaugy patrauklumo, prieinamumo, atsizvelgta | individualivosius ir
specialiuosius vaiky gebejimus bei socialing Seimy padét. Emocijy ir elgesio sutrikimy
prevencijai stiprinti buvo vykdoma socialinio-emocinio ugdymo programa , . Kimochi* (dalyvavo
38 ugdytiniar). Visiems ugdymo procese dalyvaujantiems darbuotojams buvo sudaryta galimybeé
per 2023 metus dalyvauti Besimokand¢iy darzeliy tinklo (BDT) ilgalaikéje programoje .,Ugdymo
meistrai®, Atsakingas vadybinis démesys ugdymui(si) bei ugdymo turiniui sudaré prielaidas
kryptingam ir individualizuotam ugdymo turinio integralumui, platesnio poZitrio | vaiko poreikius
formavimuisi, ugdymo akademiskumo mazinimui atsigreziant | vaiky Kkritinio mastymo,
kirybiskumo, lyderystes, asmeninio efektyvumo ugdymag. Mokymai, kursai, seminarat skirti
skaitmeninio ugdymo turinio plétojimui, darbui su specialiyjy ugdymo(si) porcikiy turinciais
vatkais bet jsivertinimo kompetencijy tobulinimut.

Dalyvauta Respublikiniuose projektuose, konferencijose: STEAM projektas . STEAM
ledo stebuklai Sniego karalystéje nuo seno Steam sau gyveno; Vaiky sakytines kalbos lavinimo
projektas ., Pasaka be galo..”; Virtualus projektas . STEAM laboratorija — vanduo™.
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amziaus vaiky, pedagogu kiirybinis STEEAM tarptautinis
projektas ,, 700 torty Vilniui " ir kt.

Pra¢jusiais metais sékmingai vykdytas tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Visapusiskai
palaikant tarpinstitucing iniciatyvg, skirtg vaiky i§ socialiai nepalankios aplinkos integracijai,
bendradarbiauta su specialistais, uztikrinta nuosekli mokytoju komunikacija su Vilniaus r.
Socialinio paslaugy centro socialiniais darbuotojais. Aktyviai dalyvauta Salies ikimokyklinio
ugdymo jstaigy projekty veikloje.

Siekiant Strateginio plano antro tikslo — uZtikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atitinkanc¢ig aplinka — [staigos veikla buvo orientuota | aplinkos,
skatinancios individualia vaiko ugdymosi pazanga kiarima, ugdytiniy motyvacijos didinimg ir
individualios vaiko pazangos siekj. Sékmingai ] ugdymo procesg integruota STEAM sritis.

[staigos pedagogai organizavo Vilniaus rajono savivaldybes Svietimo jstaigy teikianciy
ikimokyklinj ugdymga sporto varzybas ,DarZelinuky Olimpiada“. VarZzybose dalyvavo 8 vaiky
rinktines i§ 7 Viiniaus rajono ugdymo jstaigu.

Geraja darbo patirtimi, svarbia informacija apic [staigos veikly visuomenei teiktos
[staigos internetingje svetaingje.




Istaigoje veikia stipri savivalda, plétojami demokratiniai santykiai, sudaromos salygos
savarankiSkai darbo grupiy, komisijy veiklai ir skatinama atsakomybés uz veiklos rezultatus
prisiemimo kulttra. Uztikrinti efektyvy istekliy panaudojima padeda jstaigoje s¢kmingai veikianti
valdymo decentralizavimo sistema.

Istaigos iSlaikymui skirtos léSos naudotos racionaliai, sprendimai derinti su Jstaigos
savivaldos institucijomis.

I1 SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Stektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasickti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Gerinti
ikimokyklinio
ugdymo praktikos
kokybe, skatinant
poky¢ius ugdymo
proceso
organizavime.

Pedagogai |
praktika diegia
mokslo pazanga
grindZiamg
ugdyma ir
inovatyvius
pedagoginius
metodus bei
priemones.
Uztikrintas
STEAM ir
inovatyvaus

ugdymo tvarumas.

[staigos pedagogy
komanda apmokyta
kaip dirbti su
ikimokyklinio ugdymo
metodinés medziagos
. Zaismé ir atradimai*
rinkiniais,

[staigos

mokytojos dalijosi
inovatyvaus ugdymo
priemoniy rinkiniy

. Zaismé ir atradimai”
jgyvendinimo patirtimi,
diskutuota pagrindiniais
veiklos organizavimo
klausimais.

Meninio ugdymo

mokytoja dalyvavo
seminare ,, fnovalyvaus
meninio  ugdvmo  bidai
naudojant  ikimokykiinio
ugdvimo  rekomendacijy
rinkinj . Zaisme ir
atradimai™.

Vyksta mokymasis 100 proc.

komandoje: 100 proc. pedagoginiame  procese

pedagoginiame procese | dalyvaujanéiy pedagogy

dalyvaujanciy uzsiregistravo BTD

darbuotojy tlgalaikéje  programoje

uzsiregistrave BTD
ilgalaikéje programoje
., Ugdymo meistrai”. Ne
maziaus kaip 80 proc.
uzsiregistravusiy
dalyviy baige kursg ir
igijo kvalifikacijos
pazyméjima.

., Ugdymo meisirai”.

100 proc.
uZsiregistravusiy ir
dirbanc¢iy dalyviy baige
kursg ir jgijo
kvalifikacijos
pazymejimg.

Sudarytos salygos ne
maziau kaip 2
darbuotojams testi
studijas pagal
ikimokyklinio ugdymo

Ikimokyklinio ugdymo
mokytoja (S. Z.) tgsia
studijas pagal
ikimokykiinio ir
priesmokyklinio ugdymo




programg.

programa.

Darbuotoja (J. B.)
prad¢jo studijuoti pagal
ikimokyklinio ir pradinio
ugdymo studijy
programa.

Pradéta rengti
ikimokyklinio ugdymo
programa pagal
nacionalines U
programos gaires.
Atnaujinta darbo grupés
[U programai rengti
sudetis.

Direktoriaus
pavaduotojos ugdymui
dalyvavo SMSM ir NSA
organizuotoje vicsojoje
konsultacijoje dél
ikimokyklinio ugdymo
programos gairiy
projekto. Pradétas rengti
atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo programos
projektas.

Visy grupiy ugdymo
priemoniy baz¢
papildyta pricmonémis,
atitinkanc¢iomis
inovatyvaus/STEAM
ugdymo principus.

Grupiy ugdomosios
aplinkos papildytos
skaitmeninémis
priemonémis tyringjimu,
1sigyta I'T pricmoniy - 3
kompiuteriai: JBL
kolonéles.

1.2, Pasiruosti Organizuota Parengtas [staigos Pagal $vietimo pagalbos
jtraukiojo sisteminga ir specialisty - grupiy teikimo 2023 m. plana
ugdymo Jstaigoje | veiksminga mokytojy, tevu patvirtinta §vietimo
organizavimui. Svietimo pagalba Svietimo pagalbos pagalbos teikimo
skirtingy poreikiy | teikimo 2023 m. planas. | koordinaciné darbo grupé
vaikams. (direktoriaus 2023-12-28
1sakymas Nr. V-84).
Pedagogai dalyvavo ne | Per metus 30 pedagogy
maziau 30 val. | dalyvavo kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
tobulinimo renginiuose. | [staigai pateikti
pazyméjimai del
kompetencijy tobulinimo,
dirbant su specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turinéiais vaikais.
[rengtos 2 edukacinés Pagalbos mokiniui
aplinkos, apriipintos specialisty kabinete
mokymo priemonémis | jrengtas akvariumas,
skirtingy ugdymo (-si) | ugdomosios aplinkos
porcikiy turintiems papildytos mokymo
vaikams. priemonemis.
1.3. Kurti [staigoje Parcngtas  numatomy | Inicijuotas efektyvus
pedagogy organizuojamas stebéti  kolegy  veikly | bendradarbiavimas su
profesinés kryptingas planas iki 2023-03-01. | darbuotojais, sickiant
tarpusavio pedagogy Pedagogai teikia | kiekvieno mokytojo
paramos kultarg. | kolegialus griztamaji rysj. atsakomybés uz savo

mokymasis,

veiklos rezultaly




siekiant ugdymo (-
ST} proceso
kokybes.

didinima. Veiklos
planuose 2023 m. ir 2024
m. numatytas kolegy
veikly stebéjimas.

Vykdomas kolegialus
bendradarbiavimas
kurybinese grupése
(jstaigos jvaizdzio
formavimo).

Mokytojai

metodininkai ir vyresnieji
mokytojai veda gerosios
patirties seminarus,
atviras veiklas, rengia
apskritojo stalo
diskusijas: bendrus
projektus, organizuoja
metodiniy priemoniy
parodas.

1.4. Didinti
teikiamy pasiaugy
kokybe ir
personalo
formavimo
efektyvumg.

Istaigoje kuriama
kokybés kultara.

Remiantis veiklos
kokybés vidaus
istvertinimo ir i80rés
vertinimo
rekomendacijomis,
parengtas 2023-2025
mety strateginis planas.

Parengtas ir

patvirtintas 2023- 2025
mety strateginis planas
(Vilniaus rajono
savivaldybés
administracijos Svietimo.
skyriaus vedéjo 2023-04-
17 jsakymas Nr.
A27(20)-122)

Atliktas streso darbo
victoje vertinimas.

Atliktas streso

darbo vietoje vertinimas.
Rodikliai. didinantys
streso lygy darbo vietoje,
i8liko nepakite:
mikroklimatas jstaigoje
vertinamas aukstais
teigiamais jverciais.
Rizikos nenustatytos.

[staigojc pradctas
vykdyti veiklos
kokybés teminis
jsivertinimas.

Direktoriaus
2023-04-30 jsakymu Nr.
V-33 sudaryta darbo
grupe veiklos kokybes
jstvertinimui vykdyti
organizavo teminj veiklos
kokybes jsivertinima,
nustaté 3 tobulintus
veiklos rodiklius.
Pradétas rengli veiklos
kokybés tobulinimo
pricmoniy planas.

Isisavinta ir pradcta
elektyviai naudoti
MANO DIENYNAS
informacin¢ sistema.

MANQ DIENYNO
informacing sistema
leidzia dalintis
naujicnomis ar kita
aktualia informacija su
Jstaigos bendruomene;
galimybe tévams sekti
savo vaiko pasiekimus;




operatyvus sistemos
naudotojy informavimas
el. pastu apie
svarbiausius jradus
dienyne.

Atlikta tévy anketiné
apklausa Seimos

dalyvavimas ugdymo
procese*’. lengvinimo projektas

Atsizvelgiant | anketinés
apklausos iSvadas buvo
igyvendintas adaptacijos

ovetkas, lopseli!”

2, Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikia papitdomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

Optimizuotas personalo funkcijy
paskirstymas.

Tenkinant jstaigos pra§yma, Vilniaus rajono
savivaldybés tarybos sprendimu, didZiausias
leistinas pareigybiy skaifius per metus
padidintas 0,6 pareigybe (nuo 55,39 iki 55,99).
kas leido optimizuoti personalo funkeijy
paskirstyma.

Inicijavau pedagogy komanda dalyvauti

. Vilnius sveikai® biuru organizuojamose
darbuotojy kompetencijos psichikos
sveikatos srityje didinimo mokymuose (40
val.) Istaigos bendruomenei.

Prisidgjau prie Lop3elio-darzelio bendruomenes
psichikos sveikatos srityje kompetencijos
plétojimo. Stiprinamas tarpinstituciniy rysiy,
asmeninis ir vadybinis veiksmingumas.

2023 m. inicijavau VK 3 studenéiy praktika
Jstaigoje (2023-03-06 sutartis Nr. PDS-208,
2023-04-05 sutartis Nr. PDS-317, 2023-10-
12 sutartis Nr. PDS-649, 2023-11-10 sutartis

Nr. PDS-1156 su Vilniaus kolegija).

Plétojama bendradarbiavimo kultlra,
sudaromos sglygos [staigos pedagogams skleisti
gergjg patirt], tobulinti lyderystés gebéjimus ir
mentorystés jglidZins. Atsiranda galimybeé
pritraukti jaunus specialistus dirbti [staigoje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikiiai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2

4.3.

44.

4.5.




_ HI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS
VERTINIMAS

5. Gebejimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situactjos valdymas atliekant lunkcijas o 2o 30 4X
5.2, Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 4 X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas In 20 30 4 X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 15 24 30 4 X
| sickiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 4%
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazymimas

Jzduotiy j Symas . .
Uzduociy jvykdymo apra§ymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys 18 esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

L L crai [
vertinimo rodiklius Gera

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo . .
PP tPag Patenkinamai U

rodiklius
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius U

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui kompetencijos stiprinimas, formuojant bendruomenés nariy nuostata,
jog kiekvienas ugdytinis gali pasiekti paZzanga.

7.2.

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugtau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos




uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti ikimokyklinio
ugdymo praktikos kokybe.
skatinant poky¢ius ugdymo
proceso organizavime
(tgstinis).

Pradeta rengti ikimokyklinio
ugdymo programa pagal
nacionalines IU programos
gaires.

Patcikta parai§ka dalyvauti NSA
[U programy atnaujinimo ir ju
Jgyvendinimo, vadovaujantis [U
programos gairemis, lektoriy
mokymuose.

Organizuotos IU mokytojy
diskusijos programos ir
sunkumy klausimais su Vilniaus
rajono ikimokyklinio ugdymo
Jstaigomis.

Atnaujinta darbo grupés [U
programai rengti sudétis.
Pedagogai susitare del esminiy
atnaujinto IUJ turinio nuostaty).
Pradeta rengti 1U programa.

8.2. Tobulinti jstaigos
darbuotojy skaitmeninj
radtinguma siekiant ugdymo
turinio inovatyvumo,

Tikslingai taikomos
informacineés technologijos
ugdymo(si) procese padeda
tobulinti ugdytiniy
kompetencijas.

1. Ne maziau kaip 50%
mokytojy patys kuria
skaitmenin} ugdymo(si) turinj ir
taiko siekdami ugdymo(si})
turinio uzdaviniy jgyvendinimo.

2. Ne maziau kaip 30 %
mokytojy dalinasi geraja darbo
patirtimi apie technologijy
panaudojimo ugdyme galimybiy
plétra.

3.0rganizuota metodiné diena
Llnovatyviy technologijy jtaka
ugdytiniy kompetenciju
tobulinimui™.

8.3. Stiprinti jtraukiojo
ugdymo kultirag Jstaigoje.
uztikrinant veiksminga
§vietimo pagalbg skirtingy
poreikiy vaikams .

Sudarytos lygios ugdymo
(si) galimybés jvairiy
ugdymosi poreikiy
turintiems Istaigos vaikams.

1. Ne maziau kaip 80 %
pedagogy. mokytojy padéjéjy
patobulino kompetencijas
itraukiojo ugdymo srityje iki
2024-12-31.

2. Atlikta apklausa dél jtraukiojo
ugdymo kultiiros ir praktikos
Istaigoje iki 2024-11-30.
Apklausos duomenys naudojami
organizuojant jtrauky ugdyma.

3. Organizuotas |staigos nariy
bendruomenés svictimas,
informavimas, konsultavimas ir
gerosios patirties sklaida
itraukiojo ugdymo klausimais iki
2024-12-15.

8.4 Stiprinti
bendradarbiavimag su Vilmaus
r. $vietimo jstaigomis
organizuojant bendras
projektines ugdymo(si)

Suorganizuoti gerosios
patirties sklaidos renginius,
bendras projcktines
ugdymo(si) veiklas, Sventes
ir kitus renginius.

Bendradarbiaujant su kitomis
Vilniaus r. §vietimo jstaigomis,
jigyvendintos bendros
projektinés ugdymo(si) veiklos,
§ventes, organizuoti gerosios




veiklas, §ventes ir kitus patirties sklaidos renginiai.
renginius. Sustiprintas bendradarbiavimas
su Vilniaus r. §vietimo
istaigomis, sukurtos palankios
salygos kiirybinei IU mokytojy
veiklai.

9. Rizika, Kkuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansiniy i$tekliy trikumas.
9.2. Ilgalaikis nedarbingumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: 2023 m. vadovo veikla vertinama labai gerai,
vadovas jgyvendino visas numatytas 2023 m. veiklos uZduotis ir virSijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius. Jvykdytos ir kitos jstaigos veiklos rezultatams svarbios uZduotys, kurios nebuvo
planuotos ir nustatytos.
Istaigos tarybos pirmininké Dorota Stanéaitiené 2024-02-15
(vardas ir pavardeé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrlndlmas ir sillymai: 7}/0%0%0:5’ S wdolobys e
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(valstybinés Sietimo jstaigos savininké@ (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas . &ZJQZ Vﬁm

SusipaZinau.
Direktore
(Svietimo jstaigos vadovo pareigop

Regina Gurska Ay Ok of ’&

(vardas ir pavarde) (data)




