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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

i ]

lgyvendinant Vilniaus r. Nemendinés vaiky darzelio 2020-2023 strateginio ir 2023 mety

veiklos plany tikslus, pagrindinis démesys buvo nukreiptas j efektyvia, organizuoty vaiky darzelio
veiklg, telkianéig ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, uztikrinant kiekvieno
ugdytinio pasiekimy ir pazangos Ogtj, kuriant inovatyvias ugdymo(si) aplinkas, erdves, diegiant
poky€ius ugdymo procese, uztikrinant prasminga ugdomaja veikla, saugig vaiky savijauta,
igyvendinant prevencines programas.

Atnaujintas ir patobulintas ikimokyklinio ugdymo programos turinys. Pasitelkus VGK
specialistus, mokytojus bei psichologineés pedagogines tarnybos konsultantus, jgyvendintos
pritaikytos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programos, kurios uztikrino geresnes
itraukiojo ugdymo galimybes. Mokytojos, planuodamos ugdymo procesa, naudojasi jvairiomis
naujomis inovatyviomis priemonémis pagal poreikj ar tema. Sukurtos STEAM ugdymof(si)
aplinkos lauke — atnavjinome jau turimas zaidimy aikSteles ir fsigijome naujas lauko ugdymo
priemones, kuriy pagalba ugdytiniai gali tyringti, kurti, eksperimentuoti.

100 proc. mokytojy aktyviai dalyvavo rajono, respublikiniuose ir tarptautiniuose
projektuose. Projektiniy veikly svarbiausi momentai ir rezultatai fiksuojami vaiky darzelio
socialinio tinklo erdvéje.

Plétojant  profesinj bendradarbiavimag  ir  dalinantis gergja darbo  patirtimi,
bendradarbiaujama su aukstosiomis mokymo jstaigomis. Sickiant uztikrinti studenty praktiky
atlikimg, jstaigoje praktikg atliko 2 studentai, sudarytos 6 sutartys dél bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais.

Skatinant darbuotojy kompetenciju tobulinima, 2023 m. visi mokytojai ir Svietimo
pagalbos specialistai, mokytojy padéjejai dalyvavo tiksliniuose mokymuose jtraukiojo ugdymo
lema,

Kaip ir kiekvienais metais, dalyvavome ,,Pienas vaikams", »Vaisiy ir darzoviy"
programoje. UZtikrinant saugumg ir gerg savijauta ugdytiniai dalyvavo vaiky socialinio-emocinio
prevencinese veiklose (,,Kimochis®, ,,Zipio draugai”). Taip pat vykdomos paty¢iy prevencijos,
minimos Tolerancijos dienos, Pasaulinés psichikos dienos, aktyviai dalyvaujama socialinese
iniciatyvose ir akcijose.

Efektyviai, racionaliai ir skaidriai naudoti istekliai. Vykdoma skaidri viedoji, socialine
komunikacija naudojant Siuolaiking komunikacija: internetiné svetainé, socialiniai tinklai.
Nacionalinio visuomenés sveikatos centro, priklausan¢io Sveikatos apsaugos ministerijai,
Vilniaus departamentas nustaté, kad Vilniaus r. Nemendinés vaiky darZelio skyrius Rudausiy
daugiafunkcis centras, esantis Vilniaus r. Nemen¢inés sen., Rudausiy k., Mokyklo g. 2, atitinka




visuomeneés sveikatos saugos (eisés akty reikalavimus komercines veiklos vykdymo atzvilgiu. |
Remiantis Siuo jvertinimu, 2023 m. vasario 23 d. buvo i§duotas leidimas-higienos pasas.

Naujiems tikslams ir uZdaviniams jgyvendinti parengtas Vilniaus r. Nemenéines vaiky
darzZelio 2024-2028 strateginis planas.

Atsizvelgiant | vaiky darZelio veiklos duomeny analizg, galima teigti, kad 2023 mety
i5sikelti tikslai yra jgyvendinti maksimaliai.

II SKYRIUS

METUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Pasiekti rezultatai ir

| ugdymg ir

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vevrtmama, ju rodikliai
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
i.1. 2023 . .
. . | Parengtas, patvirtintas | Sudaryta strateginio plano | 2024 — 2028 mety
metais parengti | . . .. . _ ..
. |stalgos strateginis | rengimo grupé, aptarta su strateginis planas.
1staigos 2024- ,
planas. bendruomene,  projektas
2028 mety . e
- priduotas patvirtinimui,
strateginio
plano projekta.
) _ . | Vyko tévy ir pedagogy
1.2. Efektyviai | Patobulinta vaiky }l\tllkta bendruome{qes‘bel apklausa dél vaiky
plétoti  vaiky | darzelio ivaizdzio | VY e}p%dausa del isFalgos darzelio pavadinimo.
darzelio kiirimo  sistema  ir pa.vadmlmo‘ Isrlriktés Aplﬂa}uasogbuyli)
ivaizdZio kultlra. Sukurta savita va1kq. ) ] darzcll(? gasrlvulw Vgl 4
. . g . : pavadinimas ir  sukurtj | 9arZelio pavadinimai.
kirimo sistemg | Istaigos simbolika. ) . . Daugiausia balsy
. i vaiky darZelio logotipas ) S
ir kulttira. bei b surinko pavadinimai
¢l himnas. _Krantukas®.
~Smalsutis®,
. Pudynélis™,
LLvaigzdute®,
,» 100 spalvy*
LZvaigzdziy takas®™.
1.3. Siekti ugdymo kokybés, | Atlikta programos analizé. | Viiniaus r. Nemencines
Ikimokyklinio | gilinti  ikimokyklinio Parengta ir naudojama | vaiky darzelio
ugdymo ugdymo sampratos | nauja Vilniaus r. [ ikimokyklinio ugdymo
programos suvokima. Nemencines vaiky darzelio | programa.
atnaujinimas. Gerinti  ikimokyklinio | ikimokyklinio ugdymo
Atnaujinti ugdymo kokybe | programa, atitinkanti
ugdymo turinj, | atsizvelgiant i vaiky | kintancius vaiky ir
siekiant poreikius, Siuolaikines | pedagogy poreikius.
individualizuot | ugdymo tendencijas ir
1 Ir | naujausias SMSM
diferencijuoti | rekomendacijas.




tobulinti
pasickimy
vertinima.
1.4. Testi | Vaiky miegamieji, | Atnaujintos, atsiZvelgiant j | Atnaujintos  bendrojo
tobulinti koridoriai, drabuzines, } iSorinio vertinimo audito naudojimo, ugdomosios
vidaus ir iSorés | valgyklos salé bei lauko | ataskaita, bendrojo | aplinkos  bei  lauko
ugdymo(si) aplinka efektyviai | naudojimo,  ugdomosios | erdvés.
erdves. iSnaudojami ugdomuyjy | aplinkos bei lauko erdvés. | Isigyta naujy
veikly organizavimui. Isigyta naujy lavinamyjy | lavinamuyjy zaisly,
Zaisly, kiirybiniy rinkiniy, | kiirybiniy rinkiniy,
konstravimo Zaidimy, | konstravimo zaidimy.
skatinan¢iy vaikus kurti,
atrasti, pazinti, lavinti jy
kiirybinius gebeéjimus,
realizuoti savo idéjas.
1.5. Testi , o . - : Kla itraukts
bend ni:s Veiksmingai ir | Ugdytiniai nuosckliat, | | sporting veikla jtraukti
ndruomeng e - .
. .. | tikslingai teikiama | tarptautiniy ugdymo | V15! Vlalkl.l darzelio
ber  ugdytiniy | | . | vaikai bei
. Svietimo pagalba. | programy pagalba, , ..
Svietima . .. . .. . | bendruomenés nariai.
. . Didéja fizinis | mokomi socialiniy . . .
tgyvendinant Kt _ niu ieGdiu. stiore [gyvendinant priemoniy
J -
sveikatos a yvum'a}s .u‘r femocml.q -;gu '2114, stipréja kompleksa, ugdanciy
stiprinimo .mot.y‘vacua ) akty'v‘f1a1 1y t.:mocme sveikata. | vaiky gebéjimg tausoti
20012005 judeti. Mazéja vaiky | Vaiky darzelio sveikata ir saugiai elgtis
mety sergamumas,  stipréja | bendruomeneé aktyviai aplinkoje, ugdytiniams
rooram vaiky  imunitetas  ir | dalyvauja mokymuose ir | buvo surengta renginiy
Programa. atsparumas ligoms. paskaitose sveiko | Ir trumpalaikiy
gyvenimo bido temomis, | projekty, uztikrinanciy
sveikatinimo  renginiuose Valk‘} sveikatos ir
visais mety laikais. Visy | SUBIOS gyVensenos
vaiky darzelio 1gtdzius. Dalyvauta
. . .. | praktiniuose bei
bendruomenés nariy fizine | 77 T
L . higieniniy jgiidziy
ir psichiné sveikata ger¢ja. lavini
avinimo
uzsiémimuose.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1,
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvoe planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau kriziy valdymo tvarkos
apraSo parengima. Parengtas ir patvirtintas
kriziy valdymo tvarkos apra3as.

Bendruomené supaZindinta su tvarkoje
numatytomis priemonémis, skirtomis darbuotojams,
apie vidinius ir iSorinius pavojus, galincius daryt
neigiamg poveikj gyventojy sveikatai ar gyvybei,
turtui ar aplinkai, gresiant ar susidarius
ckstremaliosioms situacijoms. Numatyti veiksmai
paskelbus  ekstremalia  situacija.  Parengtos
biitiniausios priemonés, veiksmy eiga, pasidalinta
atsakomybe,

3.2, Vilniaus r. Nemencinés vaiky | Nemenlinés vaiky darZelio ir Nemenginés vaiky

darzelio  teritorijoje  jrengtos naujos | darzelio skyriaus Rudausiy daugiafunkcinio centro

edukacines erdves. teritorijoje atidaryta nauja saugaus cismo aikitele,
sukurtos naujos edukacinés erdvés vaiky sveikatos
ir pazintiniy galiy stiprinimui, relaksaciniams
terapiniams  poreikiams tenkinti: lauko erdve
»Lauko virtuveé”, Zoleliy ir prieskoniy ,,Gamtos
kampelis®, ,Jausmuky klubas*, , Vabzdziy
viebuciai®, inkily ir lesykly ekspozicija.

3.3. Inicijuota ir organizuota daug | Bendruomeniskumui ir sutelktumui puoseléti,

renginiy su Rudausiy kaimo | bendradarbiaujant su  socialiniais  partneriais

bendruomene. (Vilniaus rajono savivaldybé, Vilniaus r. sav.

Centrine biblioteka), Rudausiy kaimo
bendruomenéje inicijuota ir jvykdyta daug jvairaus
pobiidzio testiniy ir naujy akcijy, projekty, veikly ir
renginiy: orientacinés $eimy varZzybos, vasaros
stovykla vaikams ,Kurk, paZink, tobul¢k",
»Nemieganti naktis®, ,,Keliaujan¢ios architektiros
dirbtuvés®, ,,Sventiniy dekoracijy dirbtuves i3
antriniy Zaliavy™ ir kt.

3.4. Organizuotas Svietimo, mokslo ir
sporto bei Europos Komisijos eksperty
darbo grupés nariams susitikimas.

Vilniaus r. Nementines vaiky darZelyje jvyko
tarptautinis pedagogy eksperty susitikimas, kurio
metu sveiai supazindinti su jstaigos veikla,
pristatyti efektyviausi gerosios  praktikos
pavyzdZiai. Dalintasi nuomonémis ir diskutuota
Svietimo ir ugdymo(si) klausimais tarptautiniu
lygmeniu, pasisemta nejkainojamos patirties i3
uZsienio Saliy pedagogy atstovy.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir juy rodikliai

4.1.

4.2,

4.3,

4.4.

4.5.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10 20 30 4%
5.2. I8tekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 10 20 30 4@
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10 20 30 4R]
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1[0 200 3[J 4¥
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazZymimas vidurkis) 10 20 30 4M

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

sutartus vertinimo rodiklius

UZduodiy jvykdymo aprasymas ati tilll)l?zl l:;nl;gelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus ) )
vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal Gerai []

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai (]

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Stiprinti asmenines ir profesines kompetencijas, kaip tikslingai ir efektyviai integruoti
globalias darnaus vystymosi temas j ugdymo procesa.

7.2. Stiprinti gebéjima jvertinti vadovaujamo darbo kokybe, puoseléjant griztamajj rysj.

istaiga.

7.3. Nuosekliai ugdytis vadovo lyderystés bruozus kuriant Siuolaikiska, nuolat tobuléjancia

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZzduotys jvykdytos)

8.1. Skatinti
bendruomeniskumg ir
integruoti darnaus
vystymosi Svietimo

Parengti ,,Darnaus darZelio
2024”  veiksmy  plang
sutelkiant démesj | maisto,
vartojimo, rasiavimo,

Igyvendintas darnaus vystymosi
jgudziy programos ,.Darnus
darZelis 2024” veiksmy planas.




klausimus i darzZelio
gyvenimo sritis, jskaitant
valdyma, ugdymo(si)

procesa, personalo gebéjimy
stiprinimg, vaiky kasdienes
veiklas.

darnaus mobilumo, sveikos
ugdymosi aplinkos,
teritorijos sritis (iniciatyvas)
ir atsakingai jj vykdyti.

Parengti ataskaita ir ja
pateikti ,,Darnios
mokyklos“ specialistams.

Plétoti  projekting  veiklg
tvarumo ir darnumo bei
ekologinémis temomis.

Formuoti vaiky jprogius
tvariai rapintis aplinka ir jg
puoseleéti.

Suplanuotos  ir  jgyvendintos
projektinés  veiklos, akcijos,
iniciatyvos uZsiémimai, kasdienés
veiklos darnumo temomis.

Laiku parengta ir pateikta ataskaita
,»Darnios mokyklos* specialistams.

»Darnios  mokyklos*  specialisty
jvertinimas ir atitinkamo sertifikato
(Zalio, sidabrinio ar auksinio)
igijimas.

8.2. Testi procesinius vaiky
darzelio simbolikos
(pavadinimo, logotipo)
jforminimo, paskelbimo ir
vieSinimo darbus bei kurti ir
puoseléti vidinj ir iSorinj
palankaus vaiky darZelio
ivaizdj.

Testinis  ir  nuoseklus
palankaus vidinio ir i$orinio
vaiky darZelio jvaizdzio
formavimas ir palaikymas
plétojant ir valdant savo

unikalius isteklius,
akcentuojant Istaigos
i8skirtinuma.

Vaiky darzZelio identiteto (kultiiros,
vertybiy, tradicijy, misijos, vizijos,
strategijos) sklaida vaiky darZelio
viduje ir iSoréje: informaciniai
skelbimai, tiesioginis (individualus)
komunikavimas: pokalbiai,
susirinkimai, darbuotojy mokymo
programos, vieSinimas socialinio
tinklo erdvéje.

8.3. Plétoti savo kaip
Svietimo jstaigos vadovo
mokymo ir  mokymosi
lyderystg, dalytis lyderyste
su bendruomene.

Skatinti mokytojy ir
ugdytiniy lyderyste.

Esant galimybéms, lankytis
kitose $vietimo ugdymo
jstaigose, stebint ir
reflektuojant ugdymo
procesg kartu su kolegomis.

Plétoti savo mokymo ir
mokymosi lyderyste
pasitelkiant jvairius biidus ir
praktikas.

Sudaryti salygas
mokytojams prisiimti
atsakomybe ir  suteikti
savarankiskumg tiek

individualiai, tiek ir kaip
lyderiy komandai.

Itraukti mokytojus ir vaikus
1 sprendimy priémima.

Taikyti ugdymo strategijas,
skatinancias vaiky
savaranki$kuma, iniciatyvg.

Sistemingas socialiniy
emociniy ugdymo programy
igyvendinimas.

Mokytojy tarybos, Vaiko gerovés
komisijos posédZiai, metodinio
burelio  susirinkimai. Sprendimy
vykdymas.

Dalijimasis gergja patirtimi
Vilniaus  rajono  savivaldybes
Svietimo Jstaigy metodinése

valandose.

Igyvendinti trumpi ugdytiniy mini
projektai.

Atliktas vidinis 4 srities 4.2 rodiklio
isivertinimas  pagal  mokykly,
vykdanéiy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo veiklos
kokybés jsivertinimo metodines
rekomendacijas.

Testinis ir nuoseklus programy
»Kimochis* ir ,Zipio draugai“

igyvendinimas. Kiti socialinio-
emocinio ugdymo, asmenybés
augimo  rajono, respublikiniai

projektai, akcijos bei iniciatyvos.
Igyvendinty idejy sklaida
informacinéje  sistemoje ,,Mano
dienynas®, internetinése svetainése
ir spaudoje.




8.4. Uztikrinti
ikimokyklinio ugdymo
kokybeés gerinimg
formuojant naujas kokybés
uZtikrinimo praktikas,
grindZiamas didesniu
jsitraukimu,
bendruomeniskumu,
socialine partneryste.

Plésti bendradarbiavimo
rySius su krasto bei rajono
Svietimo ir kultdros
jstaigomis.

Organizuoti atviras veiklas
mokytojas-mokytojui.

Organizuoti
gerosios  patirties
tobulinant
bendrgsias ir
kompetencijas.

tarpinstitucing

sklaidg
mokytojy
dalykines

Dalyvauti
projektuose.

tarptautiniuose

Suteikti  jvairiy tautybiy
vaikams lygias kokybisko

Igyvendinti bendri projektai.
Organizuoty veikly skai¢ius.

rajono bei
ikimokyklinése

Apsilankymai
respublikos
jstaigose.

Testiniai tarptautiniai projektai.
Sudarytos  kokybiskos  salygos

kitakalbiams ~ vaikams  mokytis
lietuviy kalbos kiekvieng diena.

8.5. Siekti vaiky darZelyje
seékmingo pilietinio
ugdymo(si).

ugdymosi galimybes.
Puoseléti aktyvy
pilietiskumg vaiky darZelyje
asmeniniu pavyzdziu.

Skatinti  ugdytinius  biti
pilietiskais visuomenés
nariais.

Skleisti pilietisko lyderio
ugdymo(si) idéja
partnerystés pagrindu.
Tobulinti mokytojy
profesinius igidzius
skatinant pilietiskumg
ugdanciose veiklose naudoti
inovatyvius ugdymo
metodus.

PilietiSkumo skatinimo iniciatyvos,
akcijos.

Renginiai, skirti valstybingumo
Sventéms, Lietuviy kalbos dienoms
paminéti,

Edukacinés  veiklos, konkursai,
parodos darnumo ir tvarumo
temomis.

Dalyvavimas pilietinése

iniciatyvose nacionaliniu mastu.

Susitikimai, pasitarimai, diskusijos
rajono ir nacionaliniu lygiu.
Dalyvavimas seminaruose,
mokymuose,  atviros  veiklos,
dalijimasis geraja patirtimi.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

(aplinkybés, Kkurios gali

9.1. Nenumatyti veiksniai, stichinés nelaimés.

9.2. Teisés akty pakeitimai, Zmogiskujy ir materialiniy iStekliy trikumas, informacijos stoka.

9.3. Mokytojy bei §vietimo pagalbos specialisty trikumas.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: [staigos tarybos protokoliniu nutarimu 2023-02-02 Nr./

vaiky darzZelio direktorés Ivonos Voini¢ pasiekti rezultatai vykdant 2023 m. uzduotis jvertinti ..labai

gerai”. Visos suplanuotas uzduotys jvykdytos, kai kurie rodikliai vir§vti. Vaiky tévai puikiai vertina

ugdymo kokybe. Direktoré profesonaliai organizuoja, kontroliuoja ir koordinuoja Nemencinés vaiky

darzelio bei Rudausiy daugiafunkcio centro ir ikimokyklinio ugdymo grupiy veikla. Nuolat siekia

kuo geresnio, efektyvesnio darbo jstaigose. Atliko papildomu neplanuoty uZduo¢iu.

..jb{q;aos ‘fazjéoj /’ﬁrfmf'n.;n/c‘ 5 %ﬂc"'q sz/a ,t,/a,,' 202907 05
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