Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
Istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovu. Ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedejy veiklos
vertinimo nuostaty
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VILNIAUS R. NEMENCINES GEDIMINO GIMNAZIJA

DAIVOS LOSINSKIENES

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-01-16 Nr. |
Nemendine

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO
IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

NEMENCINES GEDIMINO GIMNAZIJOS STRATEGIJA 2023-2025

Mums svarbu yra tai. kad
NGG yra ilgoji gimnazija, sveikoje aplinkoje ugdanti mokinj, siekiantj individualios sékmés

ir tod¢l mes siekiame,
NGG biity modernia mokykla, siekiancia gery ugdymo(si) rezultaty ir kartu su visa bendruomene kurianii
draugiska kultara

Kad realizuotume $ia vizija, mes siekéme, kad igyvendindama strateginio plano kryptis:
¢ Moderni mokykly demonstruoty:
e Kompetentinga, kiirybigka ir atvira gimnazijos bendruomené, pasizyminti (o, kad
* ne maziau katp treédalis bendruomenés nariy kiekvienais metais dalyvaus bent |
visai bendruomenei svarbaus klausimo sprendime;
& Ugdymo programos, metodai ir formos, kuriy
* bus ne maziau kaip 75% atnaujinta visose klasése:
e Ugdymo priemonés. gimnazijos erdves ir aplinkos, kuriy
= kasmet bus atnaujinama ne maziau 1 su visa Jai biitina modernia jranga.
¢ Gerus mokymosi rezultatus rodyty:
©  Mokiniy pasickimai, kurinos matysime i3 to, kad
* padidés mokiniy, besimokan¢iy aukStesniuoju ir pagrindiniu lygmeniu 1%
& Mokiniy pazanga ir mokymosi pastangas. kurig fiksuosime



[

# patobulintu mokiniy vertinimo ir jsivertinimo tvarkos aprasu (kuriame bus
numatytas instrumentas reguliariam pazangos ir pastangy pamatavimui)
¢ Draugifky bendruomenés kultirg rodyty:
o Bendradarbiavimo pavyzdziai. tokie kaip:
* Lkasmet ne maziau kaip 10 % augantis konkrecios bendruomenes grupés nariy
jsitraukimas bent | 10 % jy grupei svarbiy klausimy sprendima:
& Draugiskos kultlros pavyzdziai, tokie kaip
* kasmet ne maziau kaip trecdalis bendruomenés nariy jsiverting savo elgesj
bendruomencéje, patvirtinty, kad jie vadovaujasi gimnazijos vertybémis

Todél pirmais metais (iki 2024-01-01) trijose prioritetinése veiklos kryptyse sickéme iy rodikliu:

UGDYMO TURINIO kryptyje:

& Atnaujinta ne maziau kaip 30 % UT 1.3.5,7.9,11 klasése (iki gruodzio 31 d.)
& Atnaujinti muzikos ir | pradinio ugdymo kabinctai, parengtas 2023-2025 m. gimnazijos turtinimo
planas

o Ugdymo(si) rezultatai.

o PUPP Bvados. Lietuviy kalba ir literatira  vidurkis 6,73 balo. matematika ~ 4,94 balo. 2023-
2024 m. m. buvo stiprinami matematikos dalyko mokymo metodai bei mokiniy ismokimo
kompetencijos skiriant konsultacijas pasirengimui PUPP, detaliai iSanalizuoios mokiniy kluidos.
Kitais mokslo metais nepasiekusiems patenkinamo lygmens skirtos individualios konsultacijos.

e VBE iSvados: VidutiniSkai 1 mokinys rinkosi 3.9 egzamino. [Slaikyta 90.3 proc. egzaminy (3.3
egzamino), i§ kuriy aukStesnivoju Iygin 22,2 proc. pasiteisino mokiniy konsultavimas vvko
mazesnése grupése, taip labiau suasmeninanl mokymgsi. Démesys kiekvienum mokiniui, jy
konsultavimas turéjo jlakos jy pasiekimy gerinimui. Rezultatai atitinka arba yra artimi Salies ar
rajono vidurkiams. 2023 m. Zurnalo ., Reitingai™ duomenimis gimnazija uZima 81 tarp visy 354
Lietuvos gimnazify ir 2 vietg tarp Vilniaus r. gimnazijy.

DOKUMENTU VALDYMO ir SPRENDIMU PRIEMIMO kryptyje:

& Diskusijos ir sprendimai del vertinimo pokalbiy ir pertekliniy dokumenty (vyko).

e k12023 mety gruodzio 31 d. NGG kasmet ne mazian kaip 10 % auga konkre¢ios bendruomenés
grupés nariy jsitraukimas bent j 10 % jy grupei svarbiy klausimy sprendima (mokiniy taryba -j
mokykling uniformg jtrauké dzemperius su gimnazijos logotipu. aktyviy tévy grupe atliko (rimg
apie vaiky mityhq ir teiké pasialymus gimnazijos valgvklai)

& ki 2023 gruodzio 31 d. ne maziau kaip 1/3 bendruomenés nariy jsiverting savo el gesi
bendruomenéie. patvirtina. kad vadovaujasi gimnazijos vertybémis (atliktos apkiausos isvada —
3 Iygis i§ 4))

MOKYTOJU KOMPETENCHOS kryptyje:
e Ikigruodzio 31 d. mokiniy, besimokan¢iy aukstesniuoju ir pagrindiniu lygmeniu iSauga iki 0.2%
(remiantis Kokybés krepselio duomenimis jvykdyia)
© Numatomi instrumentai reguliariam pazangos ir pastangy pamatavimui (tobulinamas mokiniy
verlinimo ir [sivertinimo pazangos aprasas)

2023 M. GIMNAZIJOS VEIKLOS ATASKAITA

GIMNAZIJOS VEIKLOS [SIVERTINIMO ATASKAITA

TIKSLAS. Gerinti gimnazijos mokiniy ugdymo(si) kokybe, siekiant kiekvieno mokinio aukStesniy
pasiekimu ir asmenybés brandos.

I gimnazijos veiklos uzdavinys (Gerinti mokiniy pasiekimy asmeniskuma tobulinant mokymaisi)
pasitelkiant $iuolaikines mokymo(si) priemones ir aplinkas). bendrai jvertintas 3.48 lygiu.



2 gimnazijos veiklos uzdavinys (Orientuotis | mokinio asmenybés tapsma). Jvertintas lvgiu 2.93.

TEMINIO VERTINIMO, VYKUSIO 2023 VASARIO 27 D.— KOVO 3 D. ., KOKYBES
KREPSELIS* ISVADOS

Stiprieji aspektai

1. [vairove padeda atskleisti ir jprasminti skirtinga mokiniy patirt] ir geb&jimus (2.1. — 3 lvgis).
2. Vizijos bendrumas. veiklos kryptingumas uztikrina vetkly testinuma (3.1. — 4 Tvgis).

3. Optimalus istekliy paskirstvymas mokiniy asmeniniy pasiekimy gerinimui (3.1. — 3 lygis,
i§skirtas aspektas — 4 lygis).

4. Mokyklos vadovy lyderyste uztikrina veiklos pokyéiy tvaruma (3.2, — 4 lygis).

5. Mokyklos tinklaveika prapte¢ia mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6.— 4 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumas kaip galimybé stebéti, vertinti, skatinti mokiniy
savivalduma mokantis ir gerinti pasiekimus (1.1. — 3 lygis).

2. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas. suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio
pazangos (2.1. - 3 lvgis).

Bendroji iSvada. Dauguma 2023 m. gimnazijos veiklos buvo vertinama iSoriniy vertintojy: vyko teminis
vertinimas Kokybeés krepselis, valsiybiniai brandos egzaminai, PUPP. Jy rezultaiai avtimi ar aukstesni
nel respublikos vidurkis.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety vzduotys (toliau -
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

t.1. Gimnazijos
veiklos tobulinimas

lgyvendinamas 2023-
2025 mety strateginis
planas

Tesiamas Furopos
Sajungos struktiriniy
fondy lésy bendrat
finansuojamas projektas
.Kokybeés krepselis™

S¢kmingai parengtas,
patvirtintas ir
lgyvendinamas 2023-
2025 mety strateginis
planas (Strategija
2025).

Laiku atliktos visos
suplanuotos veiklos,
racionalial
panaudojamos visos
projekto lésos.

Parengtas ir patvirtintas
2023-2025 m. strateginis
planas. Jam pritarta
VRSA Svictimo skyriaus
vedejo jsakymu 2023-02-
24 Nr. A27(20)-68,
patvirtintas gimnazijos
direktoriaus jsakymu

2023-02-24 Nr. V-34.

Sekmingai jgyvendintas
projektas Kokybes
krepselis™, parengta
finansiné ataskaita. 2023
m. vasario 27d. - kovo 3




Parengta NSA ataskaita
apie projekto vykdyma.

d. vyko iSorinis teminis
vertinimas.
https://www.nsa.smm.lt/w
b-
content/uploads/2023/05/A
-5Vilniaus-

rNemencinesGediminogim
nazijosTIVataskaita.pdf

Pristatytas sékmingas
projekto jgyvendinimas
NSA rengtoje
konferencijoje- seminare
»Kartu mes galim
daugiau®
https://www.nsa.smm.|t/ist

aigu-
vertinimas/valstybine-

svietimo-
prieziura/savivaldybiu-
svietimo-padaliniu-ir-
svietimo-teikeju-
konsultavimas/

1.2. Pedagogy
dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy
tobulinimas

UTA komandos
koordinavimas

Mokytojy pamoky
stebésena

Mokytojai jsitraukia
atnaujinto ugdymo
turinio konsultavimo
veikla. Gimnazijoje
konsultantais tampa ne
maziau 10 proc.
mokytojy, jie dalijasi
UTA naujienomis su
gimnazijos ir rajono
mokytojais.

Vykdoma ugdomosios
veiklos stebésena (10-
15 pamoky). Pamoky
stebésenos tikslas —
UTA diegimas
pamokose.

Gimnazijoje veikia UTA
komanda (dir. jsk. 2021-
03-22 Nr. V-42).

2023 m. ugdymo turinio
programy atnaujinimo
jvairiose veiklose i§ 54
pedagoginiy  darbuotojy
dalyvavo 11 mokytojai.
(20,4 proc.)

12 mokytojy
praneSimus ir  dalijosi
patirtimi jvairiomis
ugdymo temomis rajono ar
respublikos mastu.

skaité

Stebéjau ir aptariau su
mokytojais 15 pamoky. I3
viso gimnazijoje 2023 m.
stebéta 130 pamoky.

Poveikis: 2023 m. vykusio
iorinio teminio vertinimo
metu nuolatinis profesinis
tobuléjimas jvertintas 3

lygiu i8 4 galimy:
w--ASmeninis mokytojy
meistriSkumas — paremtas

nuostata kuo geriau atlikti
savo darbg ir siekti




nuolatinio tobuléjimo.
Jgyvtas Zinias mokytojai
taiko pamokose, pamokos
kokybeé geréja. I§ vertinimo
metu stebéty 49 pamoky ir
veikly 30,6 proc. pamoky
buvo Siuolaikiskos
(vertinimo vidurkis — 3,88),
34,7 proc. pamoky buvo
bandoma dirbti
Siuolaikiskai  (vertinimo
vidurkis — 3,00), 34,7 proc.
pamoky vyravo tradicinis
mokymas (pamokos
vertinimo vidurkis — 2,36).
2019 m. vykusio visuminio
iSorés  vertinimo  metu
nustatyta, kad 18,2 proc.
pamoky buvo Siuolaikinés,
42,1 proc. - buvo bandoma
dibti  Siuolaikiskai, 39,7
proc. - buvo tradicines.
https://www.nsa.smm.lt/w
p-
content/uploads/2023/05/A
-5Vilniaus-
rNemencinesGediminogim
nazijosTIVataskaita.pdf

1.3. Mokiniy
pasiekimy atotriikio
mazinimas

Mokiniy pasiekimy
gerinimas per STEAM
dalyky integracija

Mokytojai vykdo
STEAM dalyky
integracija. Bent 50
proc. mokytojy
organizuos integruotas
STEAM veiklas.

2023 m. gimnazijos veiklos
jsivertinimo duomenimis:
Visi (100 proc.) apklausti

mokiniai dalyvavo
STEAM veiklose:
dauguma (90proc.)

dalyvavo 1-2, 10 proc.
dalyvavo 3 ir daugiau
STEAM veiklose. (3.6
lygis).

ISvada. Mokiniai STEAM
veiklas  vertina  kaip
kryptinga.

Dauguma tévy (88proc.)
nurodé, kad jy vaikai
dalyvavo 1-2 STEAM
veiklose uz gimnazijos
riby. (3,52 lygis)

Teéevai STEAM veiklas
vertina kaip tinkama.
Mokytojai parodé
STEAM ugdomasias
veiklas: mokykloje - 18,




rajone -11, salyje - 11. (40
i8 53 mokytojy -75,5
proc.)

Poveikis: Lyginant su
2021-2022 m. m.
rezultatais 5-8 kl. mokiniy,
nepasiekusiy  pagrindinio
lygmens, sumazéjo nuo
1,33 proc. iki 1,26 proc.,
9-10 kl. nuo 5.43 proc.
sumazejo iki 4,04 proc.;
9-11 kl. pasiekimy
vidurkis 2022-2023 m. m.
geréjo 0,4 balo (nuo 8,2 iki
8,6 balo), 5-8 kl. STEAM
dalyky mokymosi metinis
pasiekimy vidurkis pakilo
nuo 8,2 iki 8,7 balo.
(Vilniaus r. Nemenéinés
Gedimino gimnazijos
Kokybeés krepselio veiklos

tobulinimo galutiné
ataskaita patvirtinta
direktoriaus  2023-06-20
jsakymu Nr. V-236)

1.4. Informavimo ir 2023-2025 m. 2023 m. inicijuota bent | Jgyvendintas 2023 m.

komunikavimo
kompetencijos
gerinimas

Strateginio plano
prioriteto ,,Dokumenty
valdymas ir sprendimy
priémimas*
lgyvendinimas

30 proc. dokumenty
perziiira ir jy
atnaujinimas pagal
dokumentacijos plano
reikalavimus.

veiklos plano rodiklis

,»Priimty sprendimy
stebésena ir vertinimas®.
2023-09-20 ivyko
mokytojy tarybos posédis -
diskusijos apie:

1.  Komunikavimo ir
informavimo aiskuma,

2. Diskusija apie metinius

pokalbiy (ne)bitinuma.
Atlikta gimnazijos
komunikavimo SSGG,
remiantis iSmoktu 4
Zingsniy metodu.

Susitarta atnaujinti
informavimo ir
komunikavimo tvarka,
vidaus darbo  tvarkos

taisykles, dvisales sutartis
su tévais.

Perzitirétas
dokumentacijos  planas,
dokumenty biatiny keltj j




gimnazijoje

dokumenty).

tinklapj saraSas (50 proc.

esamy

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas Europos
Sajungos fondy ir Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés léSomis
finansuojamy ar i3 dalies
finansuojamo projekto

., Tikstantme¢io mokyklos*
programoje

2023 m. kartu su Vilniaus r. savivaldybés komanda
parengtas $io projekto planas 2024-2026 m.
https://esfa.sharepoint.com/:w:/r/sites/TMAkademija/_layout
s/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BSF3A3FDB-DOE0-4A6B-
ADA46-
5B84D98852DE%7D&file=Vilniaus%20raj.%20savivaldyb
%C4%975%20T%C5%AAM%20pa%C5%BEangos%20pla
nas%202024-01-
10.docx&action=default&mobileredirect=true

Dalyvavimas projekte darys teigiama poveikj mazinant
mokiniy pasiekimy atotriikius, tobulinant bendruomenés
kompetencijas STEAM, jtraukiajam ugdyme bei kultiros ir
lyderystés srityse.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekii ieziltatil if
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jju rodikliai

4.1. -

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

ildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4m
5.2. 18tekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 30 4m
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4m

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir [ lo 20 3o 4m

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Io 20 30 4m




PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

IV SKYRIUS

TOBULINIMAS

Uzduociy jvykdymo apradymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai B

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai (]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo (strateginio plano rengimo)

7.2. strateginio Svietimo jstaigos valdymo (lyderystés skatinimas bendruomenéje)

7.3. vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (atnaujinto ugdymo turinio diegimas)

V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Gimnazijos veiklos
tobulinimas

Igyvendinamas 2023-2025
mety strateginis planas

Igyvendinamas 2024 m.
veiklos planas

Igyvendinamos 2024 mety strateginio
plano veiklos bent 75 proc.

2024 m. veiklos planas jgyvendintas
bent 75 proc.

ir bendryjy
kompetencijy
tobulinimas

veiklos stebésena

Igyvendinama Mokytojy
kompetencijy tobulinimo
programa

8.2. PilietiSkumo Igyvendinama Parengtas pilietiSkumo ir nacionalinio
ugdymas pilieti$kumo ugdymo saugumo modulis.
programa
Organizuoti  2-3  susitikimai su
lektoriais, kurie su mokiniais bendrauja
pilietiSkumo tema.
8.3. Pedagogy dalykiniy | Mokytojy ugdomosios Stebeétos  10-15 pamoky. Pamoky

stebésenos tikslai:

diferencijavimas, mokiniy ugdymas
per kompetencijas pamokose;
mokytojy, siekian¢iy jgyti auk3tesne
kvalifikacine kategorijg, stebésena.

Atliktas tyrimas ,,Mokytojy seminary ir
kursy analizé®.




8.4. Mokiniy pasiekimy | Igyvendinamas Vykdomos TUM programos plane
atotriikio maZinimas Tukstantme¢io mokykly 2024 metais suplanuotos veiklos:
programos planas organizuoti démesingumo ir

sgmoningumo mokymai (bent 20
mokiniy ir bent 10 mokytojy);
apriipinti mokymo priemonémis TUM
plane numatyti kabinetai.

8.5. Bendradarbiavimo | Atnaujinamos gimnazijos | Suburta komandg gimnazijos vidaus
kultiiros stiprinimas vidaus darbo tvarkos darbo tvarkos taisykliy atnaujinimui.
gimnazijoje taisyklés
Parengtos  atnaujintos  gimnazijos
vidaus darbo tvarkos taisyklés ir jomis
vadovaujamasi bendruomenés
veikloje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Rusijos — Ukrainos karas gali turéti jtakos ekonomikai, todél ne visi uzdaviniai
(Tukstantmecio mokykly programa) gali biiti jvykdyti.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
direktorés Daivos Losinskienés 2023 metysyeiklg vertinu labai gerai.

Marius Kvietkauskas 2024-02-06
(vardas ir pavarde) (data)

Gimnazijos tarybos pirmininkas

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: &]pd/médaa (005 X leobys
foed ferie nookftiad irdyti octésimal a ikt Wm&a W/Jyme.
needfatytns ek elpag mﬁfam lnbal ,gm

j hed pidy - . %M Dctyrene”  AOLN-OX-AA
(valstybines &ietimo jstaigos savininko (paraE_T o (vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /a4t oo
74

Susipazinau.

Direktoré Daiva Losinskiené 2024-04-2 4,



