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jmonése. Tarnyba, teikdama audito pasteb¢jimus ir rekomendacijas, skatina teigiama ir veiksminga audito poveikj
savivaldybés finansy valdymo ir kontrolés sistemai bei ] rezultatus ir visuomenés poreikius orientuotam vieSajam
valdymui. Daugiau apie Tarnybos veikla ir audito rezultatus — interneto svetainéje www.vrsa.lt

Audito grupé: Irena Narkevi¢ (grupés vadové), Eduardas Taropinas, Irena Seniutiené, [lona Rackiewicz.

Audito ataskaita pateikta: UAB ,,NeméZio komunalininkas®, Vilniaus rajono savivaldybés: Tarybai, Merui,
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PAGRINDINIAI FAKTAI

» 2020-2023 m. UAB ,,Nemézio komunalininkas® jstatinis kapitalas iSaugo daugiau kaip 2 kartus ir
sudaré 2023 m. 16,5 min. Eur.;

Bendrovés veiklos rezultatai:

2022 m.: - 289 520 Eur; 2021 m.: - 957 564,09 Eur ( i$ jy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo nuostoliai 354 586 Eur).

Silumos iikis — 13 katiliniy, kiirenamy: gamtinémis dujomis (10), biokuru (2), suskystinty dujy (1).

$ilumos pagaminta naudojant atsinaujinanéius energijos isteklius (medienos granules)?.

Tik 4 proc. daugiabuc¢iy modernizuoti/renovuoti;

Vandens iikis — 37 vandenvietés, 12 nuoteky valykly.

Abonentai: 8519, 18 jy: 8278 — privatis, 241 — juridinis asmuo.

Ustatai: uzregistruoti Juridiniy asmeny registre 2023-04-28 16,51 mIn. Eur; 2022-07-22 14,78 min. .Eur 2020-10-19 7,31 min.
Eur,;

2UAB ,,VS Energolink®“, UAB “NEMEZIO KOMUNALININKAS” SILUMOS UKIO PERTVARKYMO PLANO
PARENGIMAS.



SANTRAUKA

Audito svarba

UAB ,,Nemézio komunalininkas* (toliau — Bendroveé) jkurta 1992 metais®. Pagrindinis Bendrovés tikslas —
uztikrinti Vilniaus rajono gyventojy, imoniy ir kity vartotojy poreikiy tenkinimg komunaliniy paslaugy
srityje priskirtoje aptarnavimui teritorijoje.

Veiklos kryptys:

> Silumos energijos gamyba, tiekimas ir skirstymas;

» Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky valymas;

» Misriy komunaliniy, buityje susidaranciy pavojingy, bioskaidziy, elektros ir elektroninés jrangos,
didelio gabarito, naudoty padangy atlieky ir antriniy zaliavy surinkimo Bendrovés aptarnavimo
zonoje ir transportavimo } jy Salinimo vietas;

» Daugiabuciy namy administravimas;

» Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty ir bendrojo naudojimo objekty
administravimas, pastaty Sildymo sistemy prieziiira, transporto paslaugos.

Bendrovés steigéja ir vienintelé akcininké — Vilniaus rajono savivaldybé?. Istatinis kapitalas padalytas
1 akcijas. Akcininkés teises ir pareigas jgyvendina Vilniaus rajono savivaldybés taryba.

Bendroveés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas.
Audituojamy laikotarpiu jmonés vadovas: Viktor Tankeliun (direktorius);

Imonés valdybos pirmininkas: Miroslav Romanovski, Vilniaus rajono savivaldybés administracijos
Vietinio tikio skyriaus ved¢jas.

2019 m. Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktorius liikes¢iy raste® Bendrovei iskélé veiklos
tikslus bei principus:,, ilgalaikéje ateityje Jmoné turi uzZtikrinti nenutrikstamq Silumos gamybgq ir tiekimg,
geriamojo vandens gavybq, gerinimq, tiekimq ir nuoteky surinkimg ir valymq, komunaliniy atlieky
surinkimgq ir pristatymq perdirbimui, kartu optimizuoti patiriamas sqnaudas ir islaidas, kad veikla buty
pelninga “.
Igyvendindami Vilniaus rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2023 m. veiklos planag,
atlikome Bendrovés veiklos audita.
Audito tikslas — jvertinti UAB ,,NeméZzio komunalininkas® veiklg efektyvumo ir rezultatyvumo
aspektais ir atskleisti veiklos tobulinimo galimybes®.
Pagrindiniai audito klausimai:
e ar Bendrovés veikla vykdoma efektyviai;
e ar uztikrintas tinkamas ir efektyvus Bendrovés valdymas.

Audito subjektas — UAB ,,NeméZzio komunalininkas®;

Audituojamas laikotarpis — 2020-2023 m. I pusm.

3 LR Vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 30-31 p https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/T AD/TAIS.5884/scXcRY fgP;

4 Savivaldybés tarybos 2014-07-25 sprendimas Nr. T3-263 Vilniaus rajono 2016-2023 mety strateginis plétros planas

https://www.vrsa.lt/go.php/lit/ VILNIAUS-RAJONO-SAVIVALDYBES-STRATEGINIAI-PLETROS-PLANAI/2015;

52019-07-01 Rastas dél savivaldybeés liikes¢iy, susijusiy su uzdaraja akcine bendrove ,,Nemézio komunalininkas* Nr.

A33(1)4275-(4.21);

® Vilniaus rajono savivaldybés kontrolieriaus 2023-03-10 pavedimas Nr.PP-3 su patikslinimu (2023-07-10 jsakymas Nr. IV-5).
5



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.5884/scXcRYfgP
https://www.vrsa.lt/go.php/lit/VILNIAUS-RAJONO-SAVIVALDYBES-STRATEGINIAI-PLETROS-PLANAI/2015

> Ekonominei veiklai apibiidinti atlikome Finansiniy rodikliy vertinima (analize)’.

» Bendrovés valdysenai jvertinti — atlikome planavimo dokumenty analizg, jvertinome
siekiamybes bei faktines aplinkybes, Valdymo organy vaidmenj ir rezultatyvuma priimant
sprendimus.

Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,,Audito apimtis ir metodai‘.
Atlikdami auditg daréme prielaida, kad visi pateikti dokumentai yra tikri ir teisingi, o jy kopijos atitinka
originalus.

Iverting audito metu surinktus jrodymus, pateikiame audito rezultatus. Tinkamai jgyvendinus
pateiktas rekomendacijas biity sukurtas veiksmingas savivaldybés kontroliuojamos jmonés valdysenos ir
skaidrios bei efektyvios veiklos pagrindimas, o Bendrovés rezultatai duoty naudg visuomenei ir Bendrovei.

Pagrindiniai audito rezultatai:

Nagrin¢jome Bendrovés veikla efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais, atlikome finansing ir
valdymo analize®. Vertinome efektyvuma — kaip panaudojami turimi istekliai, rezultatyvuma — ar pasiekti
nustatyti tikslai, valdymo organy vaidmen;.

1. 20202022 m. dalis akcininko ltikes¢iy liko nepateisinti, Bendrovés finansiniai veiklos rezultatai
neigiami — veikla nuostolinga, optimizuoti sgnaudas ir iSlaidas — nepavyko: didéjant pajamoms didé¢jo
sanaudos, teikiamy paslaugy kainos. Bendrovés veiklos efektyvuma apibudinantys rodikliai neskai¢iuojami
(1 skyrius).

1.1. Didziausios pajamos ir sgnaudos — Silumos tkyje (1.1. poskyris);

1.2. Dideli vandens praradimai. Vandenvieciy ir nuoteky valykly pajégumai leidzia didinti vartotojy
skai¢iy (1.2. poskyris);

1.3. Kitos tikinés komercinés veiklos rezultatas nuo 2022 m. neigiamas, paslaugy apimtys nedidéja
(1.3. poskyris);

1.4. Vartotojy skoly administravimas turi trilkumy: Skoly apskaitai, analizei, ribotai naudojamos
informaciniy technologijy ir programy galimybés, skoly iSieskojimo tvarkoje numatytas skoly iSieSkojimo
procesas 1§ dalies neatitinka faktiSkai atliekamo, ne su visais vartotojais pasiraSytos paslaugy teikimo
sutartys, neskai¢iuojami delspinigiai jstatymu nustatyta tvarka (1.4. poskyris);

2. 20162023 m. Vilniaus rajono savivaldybés strateginio plétros plano 3.2.1-3.2.4 ir 2019-2022 m.
Bendrovés strateginio veiklos plane iSkelty tiksly pasiekimo (teikiant komunalines paslaugas) rodikliai
neskaiciuojami ( 2 skyrius).

Bendroves 2019-2022 m. strategijoje néra trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly pasiekimo vertinimo
kriterijy, atliekama analizé bei kontrolé — formalios. Planuojant Bendrovés veiklg priimami sprendimai be
ekonominio pagrindimo.

3. Bendrovés valdyme stokojama gerojo valdymo principy taitkymo (3  skyrius).
Darbuotojy pareiginiai nuostatai didzigja dalimi neatitinka Bendrovés patvirtintam pareigybiy sagraSui.
Néra patvirtinto: sgraSo, kokias pareigas Bendroveje einantys asmenys privalo deklaruoti privacius
interesus, pareigybiy j kurias darbuotojai priimami konkurso bidu.

Valdyba vykdant jai nustatytas funkcijas nesilaiko Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nuostaty dél Bendrovés vadovo skyrimo, atSaukimo, kintamosios dalies nustatymo. Bendrovés direktoriaus
veiklg vertinti néra nustatyty aiskiy vertinamy rodikliy bei vertinimo kriterijy.

72020-2022 m. finansiniy ataskaity (balanso, pelno nuostoliy) duomenimis.
8 |SSN 1392-0561. Informacijos mokslai. 2008 46; J. Mackevi¢ius ,,Jmoniy veiklos analizé — informacijos rinkimo, tyrimo ir
vertinimo sistema“.
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Rekomendacijos:

1. Siekiant veiklos efektyvumo:

1. Nustatyti ir vertinti pagrindinius finansinius Bendrovés veiklg apibudinancius rodiklius, juos nagrinéti
ir jy pagrindu imtis ekonomiSkai pagristy sprendimy (pelningumo, likvidumo, turto panaudojimo
efektyvumo).

1.1. Parengti Bendrovés Silumos tikio plétros plana 10 m. laikotarpiui, uztikrinti jo vykdymo stebésena

bei kontrole. Silumos gamyboje naudoti atsinaujinan¢ios energijos isteklius.

1.2.1. Kaupti informacija apie potencialius vandens tiekimo ir nuoteky tinkly vartotojus ir numatyti jy

didinimo rodiklius.

1.2. 2. Uztikrinti vandens netek¢iy valdymo kontrolg.

1.3. Nagrinéti kitos veiklos teikimo plétros galimybes.

1.4. Tobulinti vartotojy skoly uz suteiktas paslaugas administravimg (panaudoti IS ir IT galimybes,
skaiciuoti delspinigius, sudaryti komunaliniy paslaugy teikimo sutartis).

2. Siekiant veiklos rezultatyvumo

2. Vertinti Savivaldybés, Bendrovés strateginiy bei kity® plany tiksly (teikiant komunalines paslaugas)
pasiekima.

3. Siekiant efektyvaus Bendrovés valdymo

3.1. Vykdyti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatas dél Bendrovés vadovo skyrimo,
atSaukimo, kintamosios dalies nustatymo.

3.2. Bendrovés direktoriaus veiklai vertinti nustatyti (vertinamus rodiklius ir vertinimo kriterijus);
3.3. Tobulinti personalo valdyma Bendrovéje (pagal iSvardintus pastebéjimus audito ataskaitoje);

3.4. Diegti skaidrumo politikos priemones: sukurti/idiegti savitarnos paskyra, Bendrovés interneto
svetaingje skelbti ir nuolat atnaujinti duomenis, informacijg ir dokumentus.

Bendrovés vykdomos veiklos procesams koordinuoti, automatizuoti ir efektyvinti bei su Siais procesais
susijusiai informacijai kaupti ir apdoroti, naudoti I'T galimybes, kurti veiklos valdymo informacine
sistema.

Rekomendacijy jgyvendinimo planas pateikiamas 25 psl.

® Kity: plany, programy minimu ataskaitoje(vandens netek&iy maZinimo, daugiabu¢iy modernizavimo)
LR finansinés apskaitos jstatymas, redakcija nuo 202 https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.154657/asr.
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JZANGA
Bendrovés pagrindinés veiklos sritys: Siluminés energijos gamyba ir tiekimas, vandens tiekimas,
nuoteky surinkimas ir valymas, atliecky surinkimas ir iSvezimas, daugiabuiy gyvenamyjy namy
administravimas, transporto paslaugos. Yra 9 padaliniai: Skaidiskiy, Kalveliy, Mickiny, Rudaminos,
Pagiriy, Val¢itny, Silumos, Elektros, auto @ikiai. Nuo 2011 m. Bendrovei pavesta tvarkyti atliekas.
Bendrové teikia komunalines paslaugas Vilniaus rajono: NeméZio, Satrininky, Medininky,
Rukainiy, Kalveliy, Mickiiny, Lavoriskiy, Pagiriy, Rudaminos, Juodsiliy, Marijampolio senitinijoms. 75
proc. nuo visy vartotojy — privatis klientai.

2020-2023 m. UAB ,,Nemeézio komunalininkas® jstatinis kapitalas iSaugo daugiau kaip 2 kartus ir
sudaro 2023 m. 16,5 mln. Eur.

Bendroves 2019-2022 m. strateginiame plane iSkelti 3 veiklos strateginiai tikslai: Pajamy

didinimas, Kasty mazinimas, paslaugy kokybés gerinimas®?,

Audito rezultatai

1. 2020-2022 m. dalis akcininko ltikes€iy liko nepateisinti
Bendri finansiniai veiklos rezultatai neigiami — nepavyksta pateisinti akcininko likes¢iy'® dél
sanaudy ir i§laidy optimizavimo bei pelningo veiklos rezultato (zr. 1 pav.).

1 pav. UAB ,Nemézio komunalininkas" 2020-2022 m. veiklos rezultatai (Eur)

12 000 000,00 10 026 672,67

10 000 000,00 9737153,08
S 5 365 374,25
6 000 000,00 4022847.07 4378 985,63 ’
4000 000,00
(2 000 000,00) 2020m. (256 138;81) 55T m. (957 564,09) 2022 m, (289 519,59)
N Pajamos W Sgnaudos Rezultatas

Saltinis — SKAT pagal finansiniy ataskaity duomenis

2020-2022 m. Bendrovés veiklos rezultatai pagal atskiras veiklas kito netolygiai (zr. 2 pav.).

Ustatai: uzregistruoti Juridiniy asmeny registre 2023-04-28 16,51 min.; 2022-07-22 14,78 ml. 2020-10-19 7,31 min. Eur;
12 https://www.vrsa.lt/savivaldybes-imones-ir-istaigos/uab-nemezio-komunalininkas/542;

13 2019-07-01 Rastas dél savivaldybés likeséiy, susijusiy su uzdargja akcine bendrove ,Nemézio komunalininkas® Nr.
A33(1)4275-(4.21).
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2 pav. UAB ,,Nemézio komunalininkas* 2020-2022 m. veiklos rezultatai pagal
atskiras sritis (Eur)

400 000,00 308 791,09 170 223,36
200 000,00 107 891,36 121 367,82
SR |
.\ kimas andens A surinkimas ir Kita veikla
tiekim uotek ISveZimas
-200 000,00 . 8k 2020 m.
- 2021 m.
230081, 71 358,69 1124922,33 m
-400 000,00 2022 m.
-354 585,83
-600 000,00
-615 595,92
-800 000,00
-832 237,43
-1000 000,00

Saltinis — SKAT pagal finansiniy ataskaity duomenis

Vilniaus rajono savivaldybés valdomy savivaldybés jmoniy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprase!® nustatyta, kad, teikdamas Bendrovés veiklos ataskaita,
finansinés ir nefinansinés veiklos rezultaty analiz¢, Bendrovés direktorius nurodo, kaip buvo jgyvendintos
veiklos strategijos priemonés jmonés veiklos tikslams pasiekti, bei imonés veiklg apibiidinancius
pagrindinius finansinius rodiklius (pelningumo, likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaita per 3
metus.

Rodikliai Bendrovéje néra skai¢iuojami, apskai¢iavome S§io audito metu ir palyginome su
rekomenduojamomis rodikliy reik§mémis®® (zr. 3 prieda ,,Finansiniai rodikliai®): grynojo pelningumo
rezultatas parode¢, jog imonés veikla neefektyvi; nuosavo kapitalo grazos rodiklis neigiamas — savininky
investuoty 1€y dalis negrjzta, 1€Sos panaudojamos neefektyviai; greito trumpalaikio mokumo rodiklis
(koeficientas) 2020-2022 m. maZesnis uzZ 1 — Bendrové nesugebéty greitai 1§ turimo likvidZiausio turto
padengti turimy trumpalaikiy jsipareigojimy; bankroto tikimyb¢ pagal E.I. Altman modelj — jmanoma.

Bendrovés finansiné rizika didelé, Savivaldybés dotacijos ir subsidijos 2020-2022 m. didéjo, o
finansinis rezultatas neger¢jo.

Neatliekant iSsamios jmonés veiklos analizés laiku nenustatomi veiklos trikumai, o tai trukdo
numatyti tinkamas ir pakankamas priemones veiklos efektyvumui didinti.

1.1. 2021 m. UAB ,,Nemézio komunalininkas“ centralizuotai tiekiamos Silumos kaina buvo viena
maziausiy Silumos tiekimo jmoniy grupéje.

Bendroveés, kaip energetikos srityje veikiancio subjekto, veiklg reguliuoja ir valstybine energetikos
priezilirg bei kontrole atlieka Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau —VERT'). Pagal metinj
parduodama Silumos kiekj bendroveé priskirta IV grupei A pogrupiui. Bendrové aptarnauja 3 pramonines

14 2018 -04-25 tarybos sprendimas Nr.T3-120. ,,Vilniaus rajono savivaldybés valdomy savivaldybés jmoniy, akciniy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraSas®.

15 https://www.nasdagbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu_skaiciavimo_metodika-final.pdf ;

16 https://governance.lt/svi/nemezio-komunalininkas/ ;

17 Veiklos kryptys: reguliuojamy iikio subjekty sanaudy skaidrumas ir kainy pagrjstumas, veiklos efektyvumo didinimas taikant
skatinamasias ekonominio reguliavimo priemones, valstybiné energetikos priezitra ir kontrolé.
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dujines katilines, 3 pramonines-buitines dujines (2 gamtiniy dujy, 1 suskystinty dujy) katilines, 7
buitines katilines (5 gamtiniy dujy, 2 biokuro). Kai kuriy katily eksploatacijos laikas — apie 20 mety.

Pagrindinis faktorius, turintis jtakos Silumos energijos kainai — kuro kaina sudaro apie 90 proc.
Silumos kainos. Pagrindiné naudojamo kuro rasis UAB ,,Nemézio komunalininkas* 2020-2022 m. —
gamtinés dujos. Iki 2021-10-01 centralizuotai tiekiamos Silumos kaina buvo viena maziausiy Silumos
tiekimo jmoniy grupéje, kuriai bendrové priklauso (2019 m. 6,77 ct/kWh, 2020 m. 4,99 ct/kWh). 1Saugus dujy
kainai, Bendrovés Silumos energijos kaina tapo viena didziausiy Lietuvoje.

Pvz.: Vidutiné 2020—2023 m. Lietuvos kaina be PVM jeigu palyginti rugséjo ménesiais: (2020 m. - 3,40 ct/kWh; 2021 m.
-4,61 ct/kWh; 2022 m. - 11,02 ct/kWh ; 2023 m. - 6,61 ct/kWh.).

1 lentele. 2023 m. vidutinés centralizuotai tiekiamos Silumos kaina Lietuvoje ir Bendrovése.

Silumos tiekéjo pavadinimas
2023 m. rugséjo mén. centralizuotai tickiamos Silumos kaina
ct/kWh(be PVM) kainos pokytis kartais

Vidutiné Lietuvoje 6,61

UAB , ,Nemencinés komunalininkas® 13,28 2,00
UAB , Nemézio komunalininkas* 10,75 1,62
UAB Saléininky $ilumos tinklai 8,77 1,32
UAB Traky energija 6,84 1,03
UAB Elektrény komunalinis tikis 6,69 1,01

Saltinis — SKAT pagal VERT duomenis

Lietuvoje per metus (2020 m. — 2021 m. vasaris) biokuro kaina sumazgjo 3,67 proc., o gamtiniy dujy
padidé¢jo 36,88 proc. Bendrovéje 1§ 13-os tik 2 katilinés naudoja biokura: Juodsiliy ir Lavoriskiy (o jy kuro
sunaudojimas yra iki 22,5 proc. didesnis nei kitose panasiose biokuro granules deginanciose katilinése).

Bendrovés Silumos nuostoliai tinkluose mazesni uz Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy vidurkj ir
sudaro 7,45 proc. nuo pateiktos i tinklus (zr. 2 lentel¢). Siekiant sumazinti tiekiamos Silumos
technologinius nuostolius tinkluose, kasmet skiriamos l1€Sos tinklams atnaujinti ir katilinéms rekonstruoti.

2 lentelé. Silumos tiekimo rodikliai 2020 m.

.. L ) ) Silumos Silumos perdavimo technologiniai nuostoliai ir
Sllurgps_ tiekejo il ! tm_kliq p;;\e)\l;tla suvartojimas, tikst. Siluma savoms reikméms
pavadinimas Siluma, tukst. MWh takst. MWh Proc.
UAB ,,NemenCinés 20,69 17,39 33 15,94
komunalininkas

UAB , Nemezio 3376 31,25 2,52 7,45
komunalininkas

UAB,,Etalga“ 3,36 2,87 0,49 14,56
UAB ,,Baltic Konis* 2,01 1,22 0,78 39,01

Saltinis - https:/Ista.lt/silumos-ukis/silumos-kaina

2020-2022 m. laikotarpiu Bendrovés pajamos Silumos iikio sektoriuje padidéjo nuo 1,6 min. Eur iki
6, 9 min. Eur. 2023 m. vasario 2 d. Tarybos sprendimu Nr. T3-37 Vilniaus rajono gyventojams nuo 2023
m. sausio 1 d. iki 2023 m. kovo 31 d. subsidijuota Silumos kainos dalis'® sudaré 12,12 ct/kWh be PVM.

18 Subsidijos dydis (ct/kWh be PVM) — dalis, kurig Savivaldybé subsidijuoja $ilumos tiekéjui uz gyventojams faktidkai pateikta
Silumos energija, skaiciuojant ja kaip skirtuma tarp Silumos tiekéjui nustatytos kainos (be PVM: nustatyta 21,35 ct/kWh, vidutiné
Lietuvos 9,23 ct/kWh, kaina gyventojams 9,23 ct/kwh).
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Pabrangusiy Silumos gamybos energetiniy resursy nastg Savivaldybé kompensavo centralizuotai tiekiamai
Silumai: 2021-2022 m. 53 proc., 2022-2023 m. — 68 proc. kainos.

Didzioji dalis (54 proc.) Bendrovés aptarnaujamojoje teritorijoje esan¢iu daugiabudiu namy pastatyti
iki 1991 mety: iki 2 auksty (49 namai), vir$ dviejy auksty 130 namy. Kaip ir dauguma tuo paciu metu statyty
pastaty Lietuvoje, namai Zemo energinio efektyvumo. Siluminés energijos suvartojimg lemia pastaty,
Sildymo sistemy renovacija, kuri suteikia:

e vartotojams galimybe reguliuoti Silumos suvartojimg pagal savo poreikius, taupyti Silumos energija

ir duoda taupymo efekta 30 proc. ir daugiau (zr. 3 lentel¢);

e Bendrovei gaminti mazesnius Silumos kiekius, patirti mazesnes sanaudas.

3 lentelé. Silumos kiekiy palyginimas pries ir po renovacijy

Pavadinimas Pries renovacija kWh/m2 Po renovacijos kWh/m2
2015-01-2015-12 2022-01-2022-12 2023-01-2023-12

Sody g.11 Skaidiskés 14,59 8,75 8,06

Sody g.33 Skaidiskés 14,77 8,76 8,53

Saltinis — SKAT pagal Bendrovés duomenis

3 pav. Daugiabuciai prie$ ir po renovacijos

Pries

Bendrovés aptarnaujamoje teritorijoje (11- oje senitinijy) modernizuoti/renovuoti 10 daugiabuciy.

Pvz.: Juodsiliy, Pagiriy seniiinijose nei vienas. Valcituny gyvenvietéje nei vienas is 17.: GelezZinkelio g. esanciy 10-ies,
Draugystés g. 4-y, Misko g. 3 -jy, nerenovuoti.

VRS teritorijoje daugiabuc¢iy modernizavimo/renovacijos projektus administruoja UAB
,Nemen¢inés komunalininkas“ darbuotojas’®. Duomenys apie savivaldybés teritorijoje esanciy
daugiabuc¢iy namy skaiciy, Siluminés energijos gamybos biidus, suvartojimo kiekius nekaupiami. 11-oje
senitinijy valdoma informacija ir aktyvumas daugiabuciy modernizavimo/renovacijy klausimais yra
skirtingas: 4 -os 1§ 11-os nezino savo teritorijoje esanciy daugiabuciy skaiciaus, kitos pvz.: Juodsiliy,
Rudaminos — prieSingai, yra aktyvios, turi pasitilymy darbui pagerinti, operatyviai komunikuoja. Kryptingo
koordinavimo i§ Savivaldybés $iais klausimais néra:

Pvz.: X seniiinijos nuomoné: ,,...iki 1991 m. statytuose daugiabuciuose namuose didzioji dalis gyventojy yra vyresnio,
pensijinio amziaus, socialiai remtini zmonés, kurie yra didZiausi pastaty modernizavimo prieSininkai. To prieZastis — baimé
jsiskolinti bankui “.

Pagal seniiinijy atliktos apklausos duomenis, daugiabu¢iy namy gyventojai negauna pakankamai
informacijos apie pastaty modernizavimo ekonoming naudg. Pazymime jog ir pacios seniiinijos nevienodai
prisideda ir skatina gyventojus dalyvauti (modernizavimo) programose.

Pvz.: Daugiabuciy namy Siltnamiy g. 2, Pagiriy k., Pramonés g. 34, Vaidoty k., Misko g. 1, Valciiiny k. Vilniaus r.
gyventojams buvo organizuojami susirinkimai dél daugiabuciy namy jtraukimo j atnaujinimo (modernizavimo) programq.
Vilniaus rajono savivaldybés administracija (Pramonés g. 34, Vaidoty k., Sostinés g. 1, (anksciau Misko g. 1) Valciuny k.
Vilniaus r. buvo parengusi atnaujinimo investicijy planus. Taciau gyventojai atsisaké dalyvauti programoje.

19 Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2013-07-26 sprendimu Nr. T3-275.
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Gyventojams apsispresti dél dalyvavimo modernizuojant gyvenamuosius namus galéty nuolat
teikiama palyginamoji informacija apie faktines energijos sagnaudas jy gyvenamajame name, lyginant jas
su maksimaliy sgnaudy normomis, apie energijos taupymo galimybes ir jy ekonomin¢ nauda, gerosios
praktikos pavyzdziai.

VERT? internetiniame puslapyje pateiktos preliminarios artéjancio Sildymo sezono saskaitos uz 60 kv.
m. butg (pagal ankstesniy mety Sildymo saskaitas): naujos statybos namams 16,95 Eur; modernizuotiems
ar renovuotiems 31,35 Eur, iki 1992 m. statybos nerenovuoti 45,93 Eur, seniems 60,35 Eur. Tai patvirtina,
jog seny daugiabuciy gyventojai moka apie 30 proc. daugiau.

1.2.2020-2022 m. geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo veiklos problemos islieka
Bendrovés vandens tiekimo (VT) ir nuoteky tvarkymo (NT) paslaugy sektoriy veikla ir jos rezultatus
apibiidina: tinkly techniné biiklé, vandens iSgavimo ir nuoteky tvarkymo pajégumai, iSgautas ir pateiktas
vartotojams vandens kiekis, tiekiamo vandens kokybé. 2022 metais Bendrovés vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo veiklos nuostolis sudar¢ 615,6 tiikst. Eur, palyginus su 2020 metais nuostolis padidéjo
beveik 9 kartus (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos rezultatas 2020-2022 metais

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Veiklos rezultatas (Eur) -71 358,69 -354 585,83 -615 595,42
Pajamos (Eur) 1 060 250,14 990 202,54 1043 769,88
Sanaudos (Eur) 1131 608,83 1344 788,37 1 659 365,30
iSgauta, tikst. m? 935,839 982,052 1 035,229
Papildomai nupirkta i§ UAB ,,Vilniaus vandenys® ir AB
,,Vilniaus pauks$tynas®, tiikst. m? 102,875 63,270 69,939
parduota, tikst. m? 587,192 603,059 635,158
proc. parduoto nuo i§gauto kartu su nupirktu 56,5 57,7 57,5
vandens gavybai, tiekimui, nuotekoms surinkti ir valyti
suvartota elektros energijos, tukst. KWh 1610,877 1 967,589 2 031,854

Saltinis — Bendrovés metinés veiklos ataskaitos

2022 mety UAB ,,Nemézio komunalininkas* geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo veiklos
didZiausig dalj sagnaudy sudaré: elektros energija 32,86%, ilgalaikio turto nusidévéjimas 29,41%, darbo
uzmokestis 22,78%.

Bendrovés elektros energijos suvartojimas vandeniui iSgauti, pristatyti ir paruosti bei nuotekoms
valyti per du metus padidéjo 26,13%: 2020 metais suvartojo 1 610,877 tikst. kWh, 2021 metais - 1
967,589 tikst. kWh ir 2022 metais - 2 031,854 tukst. kWh. Elektros energijos suvartojimas did¢jo
didesniu tempu nei iSgauto ir parduoto vandens kiekis. Per 2020-2022 metus vandens i§gavimas padidéjo
10,6%, vandens pardavimas 8,2%.

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo bazinés kainos nuo 2019 m. iki 2022 m. iSaugo daugiau kaip 50%?2L.

Savivaldybé skatina vartotojus laiku atsiskaityti uz paslaugas, subsidijuodama?? geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas vartotojams, kurie neturi jsiskolinimy daugiau kaip uZ tris
meénesius.

Pvz.: Subsidijuojama geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina vartotojams, perkantiems geriamojo vandens
pirkimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas bute — 1,67 Eur/m? nustatyta VERT - 2,63 Eur/m’ (subsidijuojama 36,5% VERT

20 https://www.vert.It/siluma/Puslapiai/statistika.aspx.

21 2019-01-17 nutarimas Nr. 03E-8 ,,.Dél UAB ,NeméZio komunalininkas* perskai¢iuoty geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy vienaSalisko nustatymo*; 2022-12-23 nutarimas Nr. 03E-1758 ,,Dél UAB ,Nemézio
komunalininkas‘ perskai¢iuoty geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo®.

22 2023-02-02 tarybos sprendimas Nr. T3-35.
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kainos); subsidijuojama kaina individualiy gyvenamyjy namy ar kity patalpy, skirty asmeninéms, Seimos ar namy reikméms,
jvaduose — 1,65 Eur/m?® VERT — 2,48 Eur/m? (subsidijuojama 33,5% VERT kainos).

2022 m. VRS skirtos subsidijy sumos uz $alta vandenj 250 180,92 eury (panasi suma 2020 ir 2021
m.). 2020 m. subsidijy suma uz Salta vandenj sudaré¢ 234 255,79 eury, kompensacija uz vartotojy
atjungima nuo centralizuotos Silumos sistemos 44 280,92 eury, 2019 m. subsidijy skolos likutis 836,44
eury, 18 viso 279 373,15 eury (zr. 4 pav.)

4 pav. Vilniaus rajono savivaldybés 2020-2022 m. skirtos subsidijos uz siluming energija ir uz
Salta vandenj (Eur)

4000000
3000000 3014 117,25 3264 298,17
2000000
1000000 279373,15 233301792 250 180,92
0279 373,15 — 538 301,92_ —
2020 m. 2021 m. 2022 m.
Uz Silumine energija ~ HEE U7 Saltg vandenj IS viso

Saltinis — SKAT pagal VRSA Buhalterinés apskaitos skyriaus pateiktus duomenis.
Vandentiekio ir nuoteky valymo jrenginiy pavirSiniy nuoteky tvarkymo tinkly projektavimui,

statybai, rekonstrukcijai, eksploatavimui, 2022 metais savivaldyb¢ skyré 524,83 tukst. Eur, prisidédama
prie investiciniy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros projekty.

Pvz.: 2023 metais baigtas jgyvendinti projektas ,, Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Vilniaus
rajone, Galgiy kaime*. Projekto verté 2 622 217,00 Eur, is jy: 2 097 773,60 Eur Europos Sgjungos lésy, 524 443,40 Eur
savivaldybés biudzeto lésy. Pagal projekto finansavimo sqlygas, uzbaigus projektq numatyta suteikti galimybe prisijungti prie
vandens ir nuoteky tinkly 370 bistams. 2023 m. spalio mén. faktiskai pajungta 359 bistai.

Siekdami jvertinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos efektyvuma, atlikome vertinima, ar
esamy vandenvieCiy ir nuoteky valykly projektiniy pajégumy uztenka turimy vartotojy poreikiams
patenkinti. Palygintas vandenvieCiy ir nuoteky valykly pajégumas ir iSgaunamo vandens bei iSvalyty
nuoteky kiekis. Palygintas iSgaunamo ir parduodamo vandens kiekis. Vertinti tiekiamo vandens nuostoliy
mazinimo atliekami veiksmai.

Bendrovés vartotojy ir abonenty skaicius did¢ja (zr. 5 lentel¢). Taciau Bendrové neturi ir nekaupia
informacijos apie potencialiai galimus vartotojus, kurie galéty pirkti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas, gyvena prie esamos infrastruktiiros, taciau dél jvairiy priezas¢iy paslaugomis nesinaudoja.
Tikslaus potencialiy vartotojy skaiciaus nezinojimas neleidzia Bendrovei kryptingai ir efektyviai dirbti su
potencialiais vartotojais, didinti jy skai¢iy ir veiklos pajamas.

5 lentelé. Abonenty ir vartotojy skaiéius ir struktiira 2020-2022 metais

2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Aptarnaujamy vartotojy ir abonenty skaicius i§ viso: vnt. 8 052 8 210 8 519*
Abonentai ir vartotojai: kuriems tiekiamas ir vanduo, ir vnt. 5 630 5729 5 962
tvarkomos nuotekos
kuriems tik tiekiamas vanduo vnt. 2 086 2135 2174
kuriems tik centralizuotai surenkamos nuotekos vnt. 336 346 383

Saltinis — http://www.nkom.lt/metiniai-ataskaitu-rinkiniai.html
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Bendrovés vandens tkis apima didele teritorijg. Eksploatuojamos 37 vandenvietes, 12 nuoteky
valyklos, apie 154,9 km vandentiekio ir 140,6 km nuoteky tinkly. Atskiry gyvenvieciy vartotojy skai¢ius

santykinai yra labai mazas, yra nutolusiy vartotojy, 0 Bendrovés eksploatacinés sanaudos didelés.
Pvz.: Lavoriskiy sen. Skynimy k. ir Dekaniskiy k. yra vartotojy, kurie nuo pagrindinés gyvenvietés nutole 500 metry,
nuo vandenvietés - 1 km.

Vandens ir nuoteky tinklas formavosi perimant i§ buvusiy UAB, koliikiy. Bendrovés duomenimis,
nuo 1993 iki 2008 mety gauti tinklai be pozeminiy schemy ar Zemélapiy, mazdaug pusés visy vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo tinkly buvimo vieta zinoma apytiksliai. Per visg naudojimosi laikg Bendrové
nesiémé veiksmy mineéty tinkly tiksliai buvimo vietai nustatyti.

Pvz.: Bendrovés apskaitos duomenimis 2022 m. gruodzio 31 d. jvairiose aptarnaujamos teritorijos vietose buvo 22 vandens

tiekimo ir 19 nuoteky tvarkymo tinkly turto vienety (likutiné verté atitinkamai 100 782,80 Eur ir 172 053,52 Eur), kuriy tiksli
buvimo vieta nezinoma.

2022 metais visy vandenviediy projektiniai pajégumai virsijo iSgauto vandens kiekj vidutiniskai
82,10% (nuo 25,21% Nemézio vandenvietés iki 99,15% - Slabadkos). Visy nuoteky valykly projektiniai
pajégumai vidutiniSkai 62,00% virsijo iSvalyty nuoteky kiekj (nuo 14,50% Kyviskes valyklos iki 98,70% -
Mickiiny). Vandenvieciy ir nuoteky valykly projektiniy pajégumy ir iSgauto vandens bei iSvalyty nuoteky
duomenys pateikti 8 priede.

Dideli skirtumai tarp vandenvie¢iy bei nuoteky valykly pajégumy ir faktiskai iSgauto vandens bei
iSvalyty nuoteky kiekio rodo, kad pajégumai yra pertekliniai ir leidZia didinti vartotojy skai¢iy, o Rukainiy
gyvenvietéje nuoteky valyklos pajégumai nepakankami. Dél vandens vartotojy geografinio iSdéstymo
ypatumy 2023 m. vasarg Rudaminos gyvenvietés vartotojams triikko tiekiamo vandens. Priimtas sprendimas
jrengti dar vieng vandenviete.

2020-2022 metais UAB , Nemézio komunalininkas skirtumas tarp iSgauto ir parduoto vandens 23
sudaré daugiau kaip 42%, tai du kartus daugiau uz vidutinj Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos nariy
rodiklj. Trijose vandens tiekimo teritorijose skirtumas virsijo 70%, t.y. Keturiasdesimt Totoriy k., Kirtimy
k. ir Skynimy k. Bendrové nekaupia informacijos apie netekciy apimtis pagal kiekvieng priezasti.

2018-2019 metais atlikusi vartotojy vandens skaitikliy rodmeny tikrinimus, Bendrové neiSsaugojo ir
nepateiké auditui tiksliy duomeny apie tikrinimo rezultatus. Audito metu nuo 2023 mety liepos ménesio
Bendrové atlieka naujg vartotojy skaitikliy tikrinimg. Pirminiai tikrinimo rezultatai rodo didele nesavalaikio
rodmeny deklaravimo jtakg Bendroveés veiklos rezultatui. 2023 m. rugséjo 20 dieng buvo patikrinti 729
abonenty ir vartotojy skaitikliy rodmenys, nustatyti nedeklaruoti 11 662 m? vandens.

Bendrové neturi informacijos ir kontrolés mechanizmy apie galimus nelegalius prisijungimus prie
vandens tiekimo tinkly ir jy masta.

Avarijy skaicius 2022 metais, palyginti su 2020 metais, sumaz¢jo (2020 m. —27, 2021 m. — 34, 2022
m. —21), taciau avarijy aptikimo laikas yra nezinomas, vandens netek¢iy aptikimo kontrolés prietaisy néra.

Geroji praktika: 2023 m. rugséjo 8 d. valdybos posédyje bendrovei pavesta jsigyti du mobilius
momentinius debito matavimo prietaisus, kuriy pagalba bus fiksuojami debito padid¢jimai ir operatyviai
reaguojama. Jprastai avarijy atvejai nustatomi padidéjus vandens iSgavimui, pagal gyventojy pranesimus.
Avarijos vieta daZnai nustatoma atsitiktiniu biidu. Daugiausia avarijy jvyksta dél susidévéjusiy tinkly,
slégio svyravimy. ] nuotekas patenka ir lietaus vanduo, uzkim§damas nuoteky tinklus, — tai padidina poreikj
dazniau valyti nuotekas. PavirSiniy vandens surinkimo tinklai tik pradedami jrenginéti. 2022 metais
pavirSiniy lietaus nuoteky tinklams projektuoti skirta: Galgiy k. 30 tikst. Eur, Kuprioniskiy k. — 20 tukst.
Eur.

2 Mazdaug 75% skirtumo sudaré vandens netektys ir 25% - vanduo panaudotas technologinéms reikméms.
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1.3. Bendroveés kita veikla

Bendrové vykdo ir kitg Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziamg veikla: transporto nuomos,
Rudaminos turgaus, pirties ir daugiabu¢iy namy administravimo paslaugas, nuoteky iSvezima
asenizacinémis maginomis ir kt. paslaugas. Siy paslaugy teikimas, tai papildomas pajamy S3altinis.
Bendrovés kitos veiklos pajamy dalis bendruose pajamuose kasmet mazejo (zr. 6 Lentel¢): 2020 metais —
12,10 %, 2021 metais — 10,61%, 2022 metais — 7,86%.

6 Lentelé. 2020-2022 m. veikly rezultatai (Eur)

Paslaugy pavadinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Transporto ir kity paslaugy pardavimo veiklos rezultatas 112 387,45 75 295,43 - 37 339,76
Rudaminos turgaus veiklos rezultatas 3415,96 423,60 12 669,49
Rudaminos pirties veiklos rezultatas - 16 105,25
Daugiabuciy namy administravimo veiklos rezultatas 29 600,36 39 518,78 37 255,80
Nuoteky i§vezimo asenizacinémis masinomis veiklos X - 4023692 _ 41524.36
rezultatas
siig;iras kitos tkinés — komercinés veiklos rezultatas (i$ 170 223,36 121 367,82 16 685,88

Saltinis — SKAT pagal UAB ,,Nemézio komunalininkas* pateiktus duomenis.

Bendrovés teikiamy transporto nuomos ir kity paslaugy veikla apima: transporto bei specialios
technikos nuomos paslaugy pardavima, elektros energijos perskirstyma, nekilnojamojo turto nuoma.
Teikiamos transporto nuomos paslaugos (sniego valymas, Zolés Sienavimas, keliy barstymas
sméliu/druska) uzmiestyje yra aktualios. Vilniaus rajone transporto nuomos paslaugas teikia ne tik
Bendrové, bet ir kitos jmongs ir privatlis verslininkai, kuriy kainos yra sutartinés ir galimybés palyginti
Siy kainy néra.
2020-2022 m Bendrovés teikiamy transporto nuomos ir kity paslaugy (zr. priedas 4) sanaudos

pasiskirsté:
o darbo uzmokestis ir socialinis draudimas — 2020 m. — 19,86%, 2021 m. — 7,32%, 2022 m. — 27,56
%;

o kuro sgnaudos — 2020 m. — 11,10%, 2021 m. — 11,75%, 2022 m. — 8,48%;

o eksploatacinés medziagos, remontas — 2020 m — 7,24%, 2021 m. — 0,29%, 2022 m. — 15,27%.

Bendroveje 1§ viso yra 54 transporto priemonés, veikla vykdoma 5 padaliniuose. Pvz. Valciiny
padalinyje yra 6 vnt. transporto priemoniy, 18 jy 3 traktoriai, 2 SiukS§liavezés ir 1 krovininis.

Analizuodami transporto nuomos veikla, pastebéjome, kad transporto priemonés darbo dienos metu
gali teikti paslaugas skirtingose Bendrovés veiklos srityse, tuomet neaiSku, kaip apskaitomos sgnaudos tarp
veiklos sri¢iy. Bendrovés duomenimis, 2020 metais nuoteky iSvezimo asenizacinémis masinomis paslauga
apskaityta kartu su transporto nuomos ir kity paslaugy sgnaudomis, 2021-2022 metais Sios paslaugos
sanaudos buvo apskaitomos atskirai.

Norédami i$siaiSkinti Bendrovés teikiamy transporto nuomos paslaugy poreikj bei veiklos efektyvuma,
atlikome Savivaldybés seniiinijy apklausg apie teikiamy transporto paslaugy aktualuma. Senitinijy buvo
praSoma nurodyti, kokias paslaugas perka i§ Bendrovés, o jeigu neperka, — jvardyti esmines prieZastis.
Apklausos rezultatai parode, kad Savivaldybés senitinijos Bendrovés teikiama transporto nuomos paslauga
naudojasi retai arba nesinaudoja, pirmenybg teikia senitinijose esantiems paslaugy tiekéjams, nes paslaugos
suteikiamos greiciau ir pigiau. Buvo paminéta, kad kai kuriy paslaugy UAB neteikia, pvz., nuolydziy
Sienavimo (pradéta teikti nuo 2023 m.), keliy lyginimo greideriu, nes néra specialiy prietaisy, benamiy
gyviiny prieziiiros.

Bendrové nuomoja nuosava nekilnojama turta, i§ viso 14 objekty: administracinés, prekybinés,
gamybinés ir kitos paskirties patalpas. Ilgalaikio turto nuomos salygas bei mokesCio apskaiciavimas/
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perskaiGiavimas apradyti Bendrovés tvarkoje?* ir turto nuomos jkainiai nesikeit¢ nuo 2015 mety.
Atkreipéme démesj, kad Bendrové nuomoja turtg, neatlikdama kainy ekonominés analizés. Internetingje
erdveje atlikome panasiy nuomojamy patalpy paieska ir palyginome kainas su Bendrovés galiojan¢iomis.

Pvz.: Pagal 2020 m. liepos 31 d. Negyvenamyjy pastaty nuomos sutartj Nr. 26 (pirminé sutartis pasirasyta 2015 m. liepos
23 d.) Bendrovés negyvenamoji patalpa 133,74 kv. m ploto, esanti Vilniaus r. sav. Rudaminos k. Naujojoje g. 8, nuomojama po
0,502 Eur be PVM uz 1 kv. m, t. y. nuomos kaina is viso 81,24 Eur per ménesj (67,14 Eur + PVM).

2023 m Vilniaus rajone panasiy nuomojamy patalpy kaina skelbimuose 2—9 Eur uz kv. metrq, priklausomai nuo ploto ir patalpy
biikles.

Nuo 2005 m. panaudos pagrindais?® Bendrové administruoja Rudaminos turgaviete. Veiklos pajamas
sudaro parduodami bilietai, prekybos vietos nuoma?®. Biliety kainas tvirtina VRS Taryba, §iuo metu galioja
2014 m. patvirtinti jkainiai’®’. Audituojamu laikotarpiu turgavietés veikla pelninga. Nuo 2021 mety
Rudaminos turgus rekonstruojamas, gyventojy praSymu turgaus veikla nutraukta nebuvo. VRSA
direktoriaus jsakymu?® UAB , NeméZio komunalininkas® buvo jpareigota laikinai i§nuomoti zemés sklypa
prekyvietei?®, dél to nuo 2022 m. kovo 1 d. Bendrovés sanaudos padidéjo (nuomos mokestis 1 150
Eur/mén.)

Rudaminos pirties veikla 2020 m. buvo nuostolinga — nuostolis sudaré 16 105,25 Eur. Siuo metu pirtis
neeksploatuojama, patalpos naudojamos Bendrovés tikslams. Vaidoty pirtis nedirba nuo 2017 m., veikla
nutraukta atsizvelgiant | maZzas pajamas ir nuostolius. 2023 m. spalio ménes] paskelbtas vieSasis konkursas
dél pirties nuomos®C.

Pazymime, kad sprendimai dél nenaudojamo turto uzdelsiami, Bendrové praranda galimybe gauti
papildomas pajamas.

Daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravimo veikla

Pagal Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.83 straipsnio 3 punkto nuostatas, daugiabuciy namy
buty ir kity patalpy savininkai namo bendrojo naudojimo objektus (stoga, sienas, pamatus, laiptines,
inzinerines sistemas ir kt.) privalo valdyti, tinkamai prizitiréti, remontuoti ar kitaip tvarkyti. Daugiabucio
namo bendrojo naudojimo objektams valdyti buty ir kity patalpy savininkai steigia bendrijg arba sudaro
jungtinés veiklos sutartj, arba Civilinio kodekso 4.84 straipsnyje nustatyta tvarka pasirenka bendrojo
naudojimo objekty administratoriy. Jeigu buty savininkai patys nepasirenka vieno i§ valdymo bitdo,
savivaldybés administracija skiria namui administratoriy.

VRSA direktoriaus jsakymu®! Bendrové paskirta administratoriumi savo aptarnaujamoje teritorijoje
esanciuose daugiabuciuose. Nustatytas administravimo mokestis uz paslaugg — 0,0232 Eur/kv. m buto
ploto, kurj tvirtina Vilniaus rajono savivaldybés taryba. Siuo metu galioja 2014-10-03 patvirtinti tarifai®.

Pvz.: UAB ,, Elektrény komunalinis iikis ** administravimo tarifas — 0,044 Eur/kv. m.
Audituojamu laikotarpiu Bendrovés administruojamy namy skaicius padidéjo: 2020 m. — 198 vnt. 2021
m. — 201 vnt., 2022 m. — 209 vnt. Daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty remonto islaidos padidé¢jo
beveik dvigubai (Zr. 7 Lentel¢). Daugiabu¢iy namy administratoriaus pareigas atlieka 1 darbuotojas.

242015-10-11 ,,UAB Nemézio komunalininkas*“ direktoriaus patvirtinta ilgalaikio materialiojo turto nuomos tvarkos aprasas;
25 2005-05-03 ,,UAB Nemézio komunalininkas* panaudos sutartis Nr. A56-488(3.18);

26 UAB ,,Nemézio komunalininkas® pateikta informacija;

27 2014-10-03 d. Vilniaus rajono savivaldybés Tarybos sprendimas Nr. T3-342;

28 2021-10-14 VRSA direktoriaus jsakymas Nr. ,,Dél Zemés sklypo nuomos laikinai prekyvietei jrengti;

29 2022-01-03 ,,UAB Nemézio komunalininkas® sutartis Nr.3 ,,Zemés nuomos sutartis;

%0 https://www.evarzytynes.It/evs/pages/auction.do?id=279394&number=251434;

31 2014-08-13 d. VRSA direktoriaus jsakymas Nr. Nr. A27(1)-1939 ,,Dél bendro naudojimo objekty administratoriaus
skyrimo";

32 2014-10-03 m. VRS tarybos sprendimas Nr. T3-360.
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7 lentelé. 2020-2022 m. Daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objektuose atlikti darbai

Atlikta darby 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 9 mén.
Eurais 285 205,91 484 253,94 546 655,08 305 000,00
Namy skaicius vnt. 169 184 182 180

Saltinis — SKAT pagal Bendrovés duomenis

Vidutiniskai per metus 22 - 27 daugiabuciy bendro naudojimo objektuose atliekami remontai, kuriy verté 5-30
tukst. Eur ir apie 150 smulkiy, iki 100 Eur vertés, remonty. Vilniaus rajono savivaldybé nuo 2017 m. siiilo
pagalba remontuojant daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objektus su galimybe gauti finansavimg iki
70 procenty remonto sgmatos. Paraiskos pateikima, finansavimo sutarties pasiraSyma bei remonto darbus
organizuoja daugiabuc¢io namo administratorius.

Audituojamu laikotarpiu daugiabuciy namy administravimo veikla pelninga (Lentelé 1). Atkreipéme
démesj, kad Bendrovés aptarnaujamoje teritorijoje 132 namai valdomi jungtinés veiklos sutarties pagrindu
bei 5 bendrijos.

Bendrové turi specialios paskirties transporto priemones — asenizacines masinas. Masiny
pagrindinis darbas vandentiekio ir nuoteky valymo srityje, taciau siekiant papildomy pajamy jmonés
masinos teikia uzsakomas paslaugas. 2020 metais Bendrové turéjo 4 asenizacinius automobilius, 2021 m.
— 7 automobilius, 2022 m. — 5 automobilius. Audituojamu laikotarpiu paslaugos veikla nuostolinga. Nuo
2021 m. lapkri¢io 1 d. Bendrové du kartus didino kaing® ir §iuo metu galioja 2023-05-30 d. jkainiai, kuriuos
patvirtino Bendrovés valdyba. Vidutiniskai per ménesj gaunama 200 uzsakymy nuotekoms isvezti, taciau
Bendrovés aptarnaujamojoje teritorijoje paslauga teikia ir kitos jmonés bei privatas verslininkai, kuriy
kainos sutartinés. Bendrovés vieno reiso kaina priklauso nuo asenizacinés masinos talpos ir sudaro nuo 36
iki 90 Eur.

Pvz.: UAB Vilniaus vandenys taiko trijy zony nuoteky isvezimo paslaugq, kaina svyruoja nuo 65 iki 90 Eur uz vieng reisq.

1.4.Vartotojuy skoly administravimas tobulintinas
Bendrovés teikiamy komunaliniy paslaugy pirkéjy skolos susijusios su jmonés veikla, tai skolos uz
Siluming energija, Salta vanden; ir kanalizacija, jy administravima.

8 lentelé. UAB , Nemézio komunalininkas“ 2020-2022 m. pirkéjy skolos

Pokytis (2021 m. lyginant | Pokytis (2022 m. lyginant su
su 2020 m.) 2021 m.)
2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 Eur Proc. Eur Proc.
Pirkéjy skolos, su
einamaisiais
mokéjimais 573 125,00 | 1087 776,00 | 936689,00 | 514 651,00 89,80 -151 087,00 -13,89

Saltinis — sudaryta SKAT, 2020-2022 m. UAB ,,Nemézio komunalininkas“ balanso duomenimis.

Lyginant 2021 m. su 2020 m. pirkéjy skolos padidéjo 514 651 Eur arba 89,8 proc., nes iSaugo paslaugy
kainos ir dél COVID-19 Lietuvos teismuose buvo atidéti teismo posédziai. Lyginant 2022 m. su 2021 m.
pirkéjy skolos sumazéjo 151 087 Eur arba 13,89 proc., tam jtakos turéjo vieno skolininko padengtas didelés
sumos jsiskolinimas.

Bendrovés direktoriaus jsakymu patvirtintoje Skoly iSieSkojimo tvarkoje numatytas iSieSkojimo
procesas 1§ dalies neatitinka faktiSkai atlickamo. Audito metu buvo patikrinti 2020 m. skolininky

34,35

isiskolinimy sgrasai (Bendrové¢je tai priémimo—perdavimo aktai), kuriuos buhalteriai perduoda skoly

33 UAB ,,Nemézio komunalininkas* valdybos protokolai: 2021 10 14 prot. Nr.8/2021; 2023 05 30 prot. Nr. 5/2023;

34 2014-06-18 uzdarosios akcinés bendrovés direktoriaus ,,Nemézio komunalininkas* jsakymas Nr. 1V-11 ,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés Nemézio komunalininkas skoly iSieskojimo tvarkos patvirtinimo®;

35 2015-06-01 uzdarosios akcinés bendrovés direktoriaus ,,NeméZio komunalininkas* jsakymas Nr. 1V-32 , Dél uzdarosios
akcinés bendrovés Nemézio komunalininkas direktoriaus 2014 m. birzelio 18 d. jsakymo Nr. V-11 skoly i§ieskojimo tvarkos

patvirtinimo ,,Dél skoly isieskojimo tvarkos patvirtinimo dalinio pakeitimo*.
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1SieSkojimo vadybininkui pradéti skoly iSieskojimo procediiras. Nustatyta, kad yra atvejy, kai skolininkas }
$iuos sarasus patenka ne pagal tvarkoje nustatytas skolos ribas®.
Pvz.: skolininko skola lygi 578,30 Eur, skolos laikotarpis nuo 2022-01 mén. iki 2022-06 mén.

Tvarkoje nurodytas skoly iSieskojimo procesas susij¢s tik su skolininkais, kurie skolingi uz Silumos
energija, o uz kitas paslaugas, pavyzdziui Saltg vandenj néra, todél neaiSku nuo kurios sumos ar/ir uz kokj
laikotarpj reiktu jtraukti skolininkg j skolininky sgrasSg ir pradéti skoly iSieskojimo procediras.

Skoly iSieskojimo vadybininko darbo laiko sgnaudos nepagrjstai didelés: nemaza dalis darbo atliekama
rankiniu biidu, ribotai naudojamos informaciniy technologijy programy galimybés.

Atrankos buidu patikring vartotojus, kuriems teikiama Silumos paslauga, nustatéme, kad su 20 i§ 49
(fiziniy asmeny) ir su 20 i§ 28 (juridiniy asmeny) Silumos pirkimo—pardavimo sutartys nesudarytos,
nesilaikoma Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymo®’ nuostatos, jog Silumos tiekéjo,
komunalininkas®“) ir vartotojy tarpusavio teisés, pareigos, atsakomybé nustatomos Silumos
pirkimo—pardavimo sutartimi. VVadovaujantis teismine praktika, vartotojui—fiziniam asmeniui, su kuriuo
komunaliniy paslaugy tiekéjas nesudargs sutarties, teismas priteisia grazinti skolas, nes darytina iSvada, jog
sutartis sudaryta konkliudentiniais veiksmais®®, t. y. sutartis laikoma sudaryta nuo vartotojo jrenginiy
prijungimo prie energijos tiekimo tinkly, kai naudoja energija buitinéms reikméms. Kai komunaliniy
paslaugy tiekéjai neturi sudare sutarciy su juridiniais asmenimis (vartotojais), teismas nepriima ieskinio dél
skolos priteisimo, nes, vadovaujantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nuostatomis3¥4% — prievolés
ir teisiniai santykiai, atsiranda kai yra sudaromas sandoris tarp paslaugos tiekéjo ir gavéjo. Skolininkas
pripazjstamas pazeidusiu prievolg, kai neivykdomos, ar netinkamai vykdomos sutartyje numatytos salygos,
o kai ji nesudaryta, néra pagrindo kreiptis j teisma. D¢l Sios priezasties kyla rizika, jog Bendrové gali
neatgauti skoly i$ juridiniy asmeny.

Pagal Lietuvos Respublikos jstatyma*!, fiziniai asmenys, nustatyta tvarka laiku nesumokéje
gyvenamyjy patalpy nuomos bei jy eksploatavimo islaidy, rysiy bei komunaliniy paslaugy mokesciy, uz
kiekvieng pradelstq dieng moka 0,02 procento delspinigius . Patikrinus skolininkus, skoly detalizacijas,
nustatyta, kad delspinigiai fiziniams asmenims neskaiciuojami iskart pasibaigus atsiskaitymo terminui, o
skai¢iuojami tik skolininkams, kuriy duomenys dél jsiskolinimo pateikiami j teismg. Delspinigiai
apskaiCiuoti ne daugiau nei uz 6 mén. skoly iki kreipimosi j teisma dienos.

1 pvz.: Skolininko Nr. 1 skolos laikotarpis nuo 2020 m. 05 mén. iki 2020 m. 10 mén. (uz 5 mén.), skolos suma
uz komunalines paslaugas 269,38 Eur. Su Siuo skolininku dirbo skoly isieskojimo jmoné ir visa skola buvo apmokéta
2020 m. 11 men., be delspinigiy, todél jmoné prarado dalj [ésy.

2 pvz.: Skolininko Nr. 2 skolos laikotarpis nuo 2019 m. 02 mén. iki 2021 m. 12 mén. (uz 35 mén.), skolos suma
uz komunalines paslaugas 514,70 Eur, jstaigos apskaiciuoti delspinigiai uz paskutinius 6 men., iki kreipimosi j teismg
dienos — 14,53 Eur.

Bendrovés fiziniy asmeny skolas isiesko ikiteisminio iSieSkojimo jmoné*?. Su juridiniy asmeny
skolininkais dirba Bendrovés skoly iSieskojimo vadybininkas, raSydamas raginimus. Skolininkams
neapmokéjus skoly, medziaga dél skolos priteisimo pateikiama teisminei institucijai*®. Skolininkas gali

% Ten pat 1.1 p. .<...>,,230 Eur skolos riba (jei vartotojui teikiama Silumos energijos pardavimo paslauga) ir 57 Eur (jei
vartotojui neteikiama Silumos energijos pardavimo paslauga), o gali patekti su mazesne skola, nei numatyta“<...>;

37 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020-10-25 jsakymu 3'Nr. 1-297 patvirtintos 18.1. p.;

38 2000-07-12 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas Nr. P-2530(2) Sestoji knyga. Prievoliy teisé (su vélesniais pakeitimais):
1.71str.2p.;

39 2000-07-12 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas Nr. P-2530(2) Sestoji knyga. Prievoliy teisé (su vélesniais pakeitimais)
6.1; 6.2 str.;

40 Ten pat 6.63 str. 1.d. 1 p.

41 1995-01-26 Lietuvos Respublikos jstatymas Nr. 1-775 "Dél delspinigiy uz nesumokétus paslaugy mokes¢ius skai¢iavimo
fiziniams asmenims"( su vélesniais pakeitimais) 2 str. 1 p.;

42 2015-05-05 UAB ,,Nemézio komunalininkas* pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis Nr. ST15/05-01 dél skoly i$ieskojimo;
432019-03-06 UAB ,,Nemézio komunalininkas* pasirasyta teisiniy paslaugy sutartis Nr. 2019/03-01.
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grazinti skolas vykstant teismui bei po jo. Jvykus teismui ir skolininkui negrazinus skoly, jo duomenys
perduodami antstoliams, arba su skolininku gali bti pasiraSomi vekseliai.

Kiekvienais metais grazinty skoly sumos didéja: 2020 m. 55 510,52 Eur, 2021 m. 86 186,03 Eur, 2022
m. 191 332,50 Eur. 2021 m. grazinta skoly 55,26 proc. daugiau nei 2020 m., nes d¢l COVID-19 buvo
vykdoma koronaviruso prevencija Lietuvos teismuose, galéjo buti atidéti tam tikram laikotarpiui teismo
posédziai, todél 2020 m. dalis skoly buvo iSieSkota 2021 m. 2022 m. grazinta skoly 122 proc. daugiau nei
2021 m. 2022 m. vienas skolininkas: grazino skolg, kurios suma lygi 77 448,24 Eur, ji sudar¢ 40,48 proc.
tais metais grazintos bendros skoly sumos.

5 pav. UAB "Nemézio komunalininkas" 2020-2022 m. grazintos skolininky skolos (Eur)

250 000,00 mmmm Atsiskaityta skolininko, kai vyksta

200 000,00 teismas, ar po jo

191 332,50 . o .
mmm [Sicskota i$ anstolio kontory
150 000,00
Apmokeéta ir jvykdyta vekseliy
100 000,00 %6 186,03
50 000,00 52 mmmm [SieSkota skoly (ikiteisminio
iSieskojimo jmon¢)
0.00 H = ml = l | o
' e [§ viso grazinta skoly
2020 m. 2021 m. 2022 m.

Saltinis—-SKAT pagal UAB ,,NeméZio komunalininkas* pateiktus duomenis.

Pasteb¢jome, kad 20202022 m. iSieskojimo jmonei perduodamos vis didesnés skoly sumos iSieskoti
2020 m. 53 364,45 Eur, 2021 m. 93 892,68 Eur, 2022 m. 193 005,20 Eur, bei iSieskoty skoly rodiklis
metiniame rezultate mazéja: 2020 m. iSieskojo 30,26 proc., 2021 m. 27,01 proc., 2022 m. 15,02 proc. visy
skoly.

6 pav. Ikiteisminio i$ieskojimo 2020-2022 m. skoly iSieskojimo tendencijos (proc.)

1,68
Laikotarpiu nuo 2022-01-01 iki 2022-12-31 |SIO2ENN 83,29
2,60
Laikotarpiu nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31 AT 70,38
3,70
Laikotarpiu nuo 2020-01-01 iki 2020-12-31 EEESOREIEEN 66,05
® Per minéta laikotarpj iieskota skoly ® Per minéta laikotar%{)nutrauktas iSieskojimas
0 20 40 80 100 120

Tesiamas tolimesnis skolos iSieSkojimas
Saltinis — SKAT pagal UAB ,NeméZio komunalininkas* pateiktus duomentis.

Bendrovés skoly iSieSkojimo sgnaudas sudaro: skoly iSieskojimo vadybininko darbo uzmokestis;
komisinis mokestis bankui; Zyminis mokestis**; nekilnojamojo turto registro duomeny bazés israsui gauti,
taikomas mokestis; advokaty atlygis (teikia teisines paslaugas); antstolio atlygis (iSiesko skolas). Sagnaudos
skoloms iSieskoti 2020-2022 m. nevirsijo grazinty skoly sumy ir 2020 m. sgnaudos sudar¢ 40,58 proc.
grazinty skoly, 2021 m. 29,99 proc., 2022 m. 20,85 proc.

4 Zyminis mokestis - tai procesinio jstatymo nustatyta suma, kurig 3alys, tretieji asmenys, pareiskiantys savarankiskus
reikalavimus, pareiskéjai ar kreditoriai privalo sumokéti uz tam tikrus jstatyme numatytus teisme atlieckamus procesinius
veiksmus (ieskinio, priesinio ieskinio, apeliacinio ar kasacinio skundo padavima ir kt.).
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7 pav. 2020-2022 m. UAB "Nemézio komunalininkas" grazinty skoly ir joms grazinti patirty
sanaudy sumos (Eur)

200 000,00

86
55

2020 m. 2021 m. 2022 m.

39 889,00

| S viso grazinta skoly (Eur) M Sgnaudos i$ viso (Eur)

Saltinis — SKAT pagal UAB ,,NeméZio komunalininkas“ pateiktus duomenis.

Bendrovés 2020-2022 m. pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklio rezultatas kito
netolygiai (Zr. 3 prieda, 7 eil.): 2020 m. rodiklis vertinamas patenkinamai, nes sieké 52 dienas, 2021
m. nustatyta, prasciausia rodiklio reikSmé, pirkéjas uz suteiktas paslaugas sumokédavo per 74 d.
Bendrové negaléjo pakankamai kontroliuoti atsiskaitymy su pirkéjais del COVID-19 apribojimy ir tai
tur¢jo jtakos neigiamai Bendrovés finansinei buklei. 2022 m. rodiklio reik§mé vertinama gerai, pirkéjai
atsiskaité per 35 d.

8 pav. 2020-2022 m. UAB "Nemézio komunalininkas" pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo rodiklis

(dienomis)
74
100
52 35
50
2020 m. 2021 m. 2022 m.

Saltinis — SKAT pagal UAB , Nemézio komunalininkas® finansines ataskaitas.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo rodiklis, parodo, kiek karty per metus pasikei¢ia pirkéjy
isiskolinimas (zr. 3 prieda 8 eil.). Nepatenkinamai vertinama rodiklio reik§mé, kai jis maZesnis negu 6,
reikSmeé rodo, kad Bendrove per ilgai kredituoja savo pirkéjus ir gali tekti ieSkoti papildomy
finansavimo $altiniy. 2021 m. bendrovés rodiklis vertinamas blogai, nes sieké 4,9. 2022 m. —teigiamai.

9 pav. UAB ,,Nemézio komunalininkas® 2020-2022 m. pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo rodiklis

(kartais)
20,00
6,96 49 103
10,00 .
2020 m. 2021 m. 2022 m.

Saltinis — SKAT pagal UAB ,,NeméZio komunalininkas* finansines ataskaitas.

2. Iskelty tiksly vertinimas nekonkretus

Veiklos tikslai, teikiant komunalines paslaugas, keliami jvairaus lygmens planavimo dokumentuose*
— Savivaldybés ir Bendrovés strateginiuose planuose, specialiuosiuose planuose, taip pat Bendrovés
jstatuose, lukes¢iy Bendrovei rastuose. Vertindami rezultatyvuma, nagrinéjome iSkelty tiksly pasiekimo

rezultatus ir jy tarpusavio s3gsaja:

4 Strateginiai sprendimai priimami skaidriai ne tik per vieSsuma ir konsultacijas, bet ir jtraukiant piliedius bei kitus vie$osios
politikos dalyvius j sprendimy priémimo procesus. VieSasis sektorius uztikrina aukstg paslaugy kokybe ir tenkina paslaugy

vartotojy poreikius; Didinti vieSojo valdymo atskaitomybg ir orientacijg j rezultatus ir kt.;
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v’ Nacionalinéje atsinaujinan¢iy energijos iStekliy plétros strategijoje’®numatyta, kad
atsinaujinanciy energijos istekliy dalis 2020 m. turéjo sudaryti ne maziau kaip 23 proc., savivaldybé
pasieké — 3 proc.*’

v'  Lietuvos savivaldybiy darnios energetikos plétros 2021 m. vertinime (balais)*® VRS uzémé
51 vieta surinkusi 23,5 balo i§ 100 galimy. Keletas kriterijy: Silumos kaina — 0 (i§ 8); Biokuro pajégumai
— 1 (i§ 13); Renovuoti daugiabugiai — 0,5 (i§ 20). Zemi balai parodo problemas tiekiant §ilumg su mazu
biokuro panaudojimu ir labai Zemu renovuoty daugiabuciy rodikliu, o tai padidina panaudojamos Silumos
kiekius ir kaing vartotojams.

v’ Savivaldybés Strateginiuose veiklos planuose yra formuluojami tikslai, uzdaviniai jiems
pasiekti, rodikliy siektinos reikSmés, tac¢iau kasmetinio vertinimo analizés bei konkreCiy subjekty t.t.
Bendrovés indélio vertinimo néra.

v Elektros energijos suvartojimas turéjo sumazéti 9 proc. Kiek sumazéjo, skai¢iavimy néra.

Negalé¢jome jsitikinti, kokia dalimi strateginio planavimo dokumentuose formuluojami tikslai ir
uzdaviniai jvykdyti Bendrovés (Zr. 6 priedas). NeaiSki skai¢iavimo metodika ir duomenys.
v 2019 m. likesciy raste Bendrovei iskelti tikslai nejgyvendinti:
biiti nenuostolingais nepasiektas ( nuostoliai 2020 m. sudar¢ 256 138,8 Eur; 2021 m. — 957 564,1 Eur ;2022
m. — 289 519,6 Eur ).
v Silumos gamybos kainos siektina reikmé buvo ne daugiau nei Lietuvos vidurkis. Vidutiné
2023 m. Lietuvos kaina (be PVM) rugséjo mén. — 6,61 ct/kWh, Bendrovés 10,75 ct/kWh.

Bendrovés valdyba kasmet tvirtina vandens netek¢iy mazinimo planus, atsiskaitymai uz jy vykdyma
vyksta kartg per metus, pasibaigus metams. Nuo 2023 m. 2 pusmecio Bendrové atsiskaito kiekviename
valdybos posédyje, taciau atsiskaitymas vyksta be konkreciai pasiekty rezultaty pagal kiekvieng plano
priemong.

Bendrovés investicijos ne visada pateisina lukesc¢ius. Geriamasis vanduo yra tiekiamas abonentams
i§ vandenvieéiy (86,5% turi vandens gerinimo jrenginius — toliau VGI). Investuojant | VGI, 2022 metais
vis dar nustatyti nukrypimai nuo vandens kokybés rodikliy normy*°.

Pvz.: Laibiskiy vandenvietés — 23% virSytas spalvos rodiklis, KeturiasdeSimt Totoriy vandenvietés — 37,5% virsytas
spalvos rodiklis, Mickiny Nr.2 vandenvietés — 34,4% virsSytas amonio rodiklis, Baltosios Vokés vandenvietés — 715% virsytas
bendrosios gelezies rodiklis. Pazymétina, kad KeturiasdeSimt Totoriy ir Baltosios Vokeés vandenvietése minéti kokybés rodikliai
virsyti dvejus metus is eilés. Laibiskiy vandenvietéje néra vandens gerinimo jrenginio, taciau Keturiasdesimt Totoriy, Mickiiny
Nr.2 ir Baltosios Vokés vandenvietése vandens gerinimo jrenginiai yra.

Savivaldybé reglamentavo valdomy savivaldybés jmoniy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty

veiklos tiksly vertinimo procesg®® (7 priedas), tadiau vykdomy procediiry ir tiksly pasiekimo vertinimai
turi trakumuy.

Bendrovés 2019-2022 m. strateginiame plane iSkelti 3 veiklos strateginiai tikslai ir finansinés
prognozés 3 metams, jy laukiami rezultatai nepasitvirtino (zZr. 3 priedo, 2 lentelg). 2020 metais nepasiekus
planuojamy rodikliy, planas nepatikslintas. Planas, kuriame nejvertinti vidaus ir iSorés pokyciai, tampa
neaktualls.

Geroji praktika. Liikes¢iy raste®® Bendrovei ateinan¢iam 2023-2026 m. laikotarpiui liikeséiai,
siektini rodikliai bei kryptis konkretizuoti:
v’ iki 2030 mety Centralizuoto $ilumos tiekimo sektoriuje Silumos gaminimui buty naudojama 90
procenty atsinaujinanciy iStekliy energijos;

4 LR Vyriausybés nutarimas 2010-06-21 Nr.789 ,Dél Nacionalinés atsinaujinaniy energijos iStekliy plétros strategijos
patvirtinimo*;

472019-11-22 Tarybos sprendimas Nr. T3-433, §ilumos iikio spec. plano atnaujinimas;

“8 https://datawrapper.dwcdn.net/R1GYg/21/;

49 http://www.nkom. lt/geriamojo-vandens-kokybe.html;

50 2018-04-25 Tarybos sprendimas Nr. T3-120 ,,Vilniaus rajono savivaldybés valdomy savivaldybés jmoniy, akciniy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraSas®;

51 2023-08-31 mero potvarkis Nr.M22-1049.
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v Bendrovés Silumos energijos kaina nevirSyty Salies vidutinés Silumos energijos kainos.
Bendrové parengtame 2023-2026 m. Strateginiame veiklos plane®® nustaté tikslus su siektinais
rodikliais ir finansinémis prognozémis pagal vykdomas veiklas taip, kaip ir numato teisinis
reglamentavimas.

3. Gerojo valdymo praktikos stoka
Lietuvoje Savivaldybiy valdomos jmonés (SV]) 2020 mety pabaigoje®: 100-as turéjo valdyba, 5-ios
— stebétojy taryba, 9-ios ir valdyba, ir stebétojy taryba, 124-ios — vienasmenj valdymo organg — jmonés
vadova.

Pagal Bendrovés jstatus®®, Bendrovés valdymo organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas. Stebétojy
taryba — nesudaroma. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auksSciausias bendrovés valdymo
organas. Turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Savivaldybés vykdomoji institucija Vyriausybés
nustatyta tvarka®.

Bendrovés valdyba, pagal jstatus, sudaro 6 valdybos nariai, renkami 4 mety laikotarpiui. Pasikeitus
Jstatams®®, Bendrovés direktorius negali biiti valdybos nariu. Valdybos nariai atrenkami LR Vyriausybés
nustatyta tvarka. Valdybos kompetencija nustato LR akciniy bendroviy jstatymas®’, Bendrovés jstatai,
valdybos darbo reglamentas.

Pagal savo funkcijas valdyba svarsto ir tvirtina®® Bendrovés: veiklos strategija, metinj pranesima,
valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes, pareigybes i kurias darbuotojai priimami konkurso biidu;
analizuoja ir vertina: informacija apie bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima, §ig informacija
teikia visuotiniam akcininky susirinkimui 2019-2022 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkini™,
pelno (nuostoliy) paskirstymo projektq ir kartu su atsiliepimais ir pasiiilymais dél jy bei bendrovés metiniu
pranesimu teikia jas visuotiniam akcininky susirinkimui.
Pvz.: Bendrovés strategijos jgyvendinimo ataskaita valdybos posédyje svarstyta®, taciau kaip ir kokia forma teikiama
analizé ir vertinimas visuotiniam akcininky susirinkimui, neaisku. Dél finansinio B. rinkinio ir metinio pranesimo — kaip ir kokia

forma valdyba teikia atsiliepimus ir pasiiilymus — susipazinti negaléjome.

Geroji praktika: pagal silumos iikio pertvarkymo plang 2022-2032 metams®, savivaldybé issiunté
rasta®? Bendrovei su konkre¢iomis uzduotimis, jpareigojimu iki kiekvieno ménesio pabaigos — informuoti
Savivaldybés administracijg apie Bendrovés atliekamus veiksmus. 2023-06-20 valdybos posédyje planas
aptartas, bendrovei pavesta rengti §ilumos tikio investicijy plétros plang. Silumos iikio pertvarkymo plano
iSvady, rekomendacijy vykdymo eiga svarstyta 2023-07-21 ir 2023-08-22 valdybos posédziuose,
investicijy  plétros  plano  rengimo  eiga  svarstyta  2023-09-20  valdybos  posédyje.

2020 m. valdybos posédyje®® Bendrovés direktorius pateiké naujos Bendrovés valdymo struktiiros

52 2023-03-21 valdybos posédzio protokolas Nr. 03/2023, http://www.nkom.lt/kiti-dokumentai.html;

58 Savivaldybiy valdomy jmoniy veikla. https://governance.lt/wp-content/uploads/2021/09/SV1_ataskaita_2020_max.pdf ;
% Tregistruoti Juridiniy asmeny registre 2023-04-28 jstatai 27 p.;

% LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 2, 20 ir 23 straipsniy
pakeitimo jstatymas;

% Tregistruoti Juridiniy asmeny registre: 2020-10-19 36 p., 2022-07-22 36 p., 2023-04-28 36p.;

5" LR Akciniy bendroviy jstatymas 2000 m. liepos 13 d Nr. V111-1835 https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.106080/asr;

% Istatai 2023 m. 37.1 -4 p,;

% Ten pat 44.1 -3 p,;

80 2020-07-22 valdybos posédzio protokolas Nr. A-03/2020.

61 2023-06-20 valdybos posédzio protokolas Nr. 06/2023 2 kl.;

62 2023-06-14 NR. A33(1)-6277 ,,DEL SILUMOS UKIO PERTVARKYMO PLANO JGYVENDINIMO IR PRASYMO*;
63 2020-09-30 valdybos posédzio protokolas Nr. A-04/2020 3 k..
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projekta — valdyba jam pritaré (5 priedas). Buvo pazyméta, kad ,, pirminé struktiira buvo patvirtinta 2008
m., nuo to laiko Bendrovéje jvyko valdymo pakeitimai. Atsirado biitinybé jsteigti antro direktoriaus
pavaduotojo pareigybe atlieky tvarkymo ir daugiabuciy namy administravimo veikly kuravimui®. Kaip
buvo persiskirstytos funkcijos tarp darbuotojy, kokie pakeitimai valdyme, valdyby protokoluose nematyti.
Darbuotojy pareigybiniai nuostatai Valdyboje®* (po struktiiros pakeitimo), pareigybés, j kurias darbuotojai
priimami konkurso bidu, nesvarstyti ir nepatvirtinti. Pasikeitus LR akciniy bendroviy jstatymui, nesilaikyta
jo reikalavimy, susijusiy su vadovo pareigy éjimo ir atSaukimo iS$ jy, bei kintamosios dalies prie darbo
uzmokesé&io nustatymo: 2018 m. valdybos posédyje®® neterminuota Bendrovés direktoriaus Darbo sutartis
pakeista j terminuota (iki 2023 m. sausio 2 d.) ir 2022 m valdybos posédyje®® pratesta ,...iki naujo
Bendrovés vadovo paskyrimo bet ne ilgiau kaip vieneriems metams “, t. y. 2024-01-02 .Valdyba vadovavosi
Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo 41 str., atsizvelgiant j didelg
vadovavimo darbo patirtj ir vykdomy veikly apimtis, buvo priimtas sprendimas bendrovés vadovo darbo
sutartj pratesti. 2017-05-11 pasikeitus LR akciniy bendroviy jstatymui, kurio pakeitimas jsigaliojo 2018-
01-01, nebuvo laikomasi jo 37! straipsnio nuostaty. Bendrovés vadovas pareigas galéjo eiti iki 2023-01-01,
valdyba turéjo vadovautis LR Akciniy bendroviy jstatymu.

Bendrovés vadovui ménesinés algos kintamosios dalies dydj nustato Bendrovés valdyba motyvuotu
sprendimu. 2023-02-17 valdybos nariai vienbalsiai nustaté Bendrovés direktoriui 50 proc. pastoviosios
dalies kintamaja dalj be konkre¢iy kriterijy ir veiklos rodikliy pasiekimo vertinimy (siektiny ir faktiniy)®’,
nors reglamentuota ,,atsizvelgiant j praéjusiais finansiniais metais pasiektus konkrecius bendroveés veiklos
rodiklius (rezultatus) .

Valdyba, vykdydama Bendrovés veiklos priezitira: 2023 m. I pusm. Valdybos posédziuose iSklauso
Bendrovés aktualijas ir informacija apie naudojama 1,5 mln. Eur paskola®®. Valdyba kiekviena posédj
domisi paskolos panaudojimu ir gauna atsakyma, jog paskolos kreditiné linija kol kas nenaudojama, nes
atsiskaitoma savo léSomis. Paskolos poreikj Bendrové motyvavo apyvartiniy léSy trukumu. Pasirasyta
kredito sutartis su banku su kintamomis palikanomis 5,543 proc., jsipareigojimo mokestis 1,25 proc. (uz
6 ménesius apie 11 tikst. Eur).

Pagal 2021 m. savivaldybés valdomy bendroviy vadovy darbo uzmokescio ir atlygio valdybos
nariams nustatytg tvarka nepriklausomiems valdybos nariams buvo mokomas ménesinis atlygis®®. Nuo
2023 sausio 1 d. visiems valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis (per metus bendrovei
kainuos apie 60 tikst. Eur). Valdyba savo veiklos ataskaitos nerengia, néra reglamentuota.

Bendrovés organizaciné valdymo struktiira detalizuojama etaty saraSe, struktiiriniy padaliniy
nuostatuose (jei tokie yra) ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose, vidaus tvarkos ir kitose taisyklése. 2022-
12-30 Bendrovés direktoriaus jsakyme Nr. 114 ,,D¢l pareigybiy patvirtinimo* pareigybés suskirstytos 1 2
grupes: administracijos ir darbininky. Bendrovéje i$ visy pareiginiy nuostaty’® patvirtinta tik 11 pareiginiy
nuostaty (2006 m.). Pareiginiy nuostaty ir pareigy pavadinimy didzioji dalis pagal Bendroves direktoriaus
sarasa neatitinka.

4 UAB ,,Nemézio komunalininkas® 2020-09-30 valdybos posédzio protokolas Nr. A-04/2020 3 p.;

65 2018-02-28 valdybos posédzio protokolas Nr.01/2018;

66 2022-12-13 valdybos posédzio protokolas Nr.11/2022 3 kl.;

67 2023-02-17 valdybos posédzio protokolas Nr.02/2023 3 kl.;

68 2022-11-03 tarybos sprendimas Nr.T3-284 ,,Dél garantijos suteikimo UAB ,,NeméZio komunalininkas “paskolai gauti*;

% Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir
savivaldybiy ~ valdomy jmoniy  kolegialiy  organy nariy civilinés  atsakomybés  draudimo*  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/' TAD/3d064b61788e11e59aled226d1chceb5/asr 6; 8.1.
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Pvz.: daugiabuciy namy bendrojo naudojimo patalpy prieZiiiros administratoriaus — vadybininko pareiginiai nuostatai
(2006 m.), 2022 m. pareigybiy sqrase administravimo vadybininké; Juristo pareiginiai nuostatai - 2022 m. pareigybiy sqrase
tokios pareigybés néra, yra ,,skoly isieskojimo vadybininkas *, ,, Buhalterio-kasininko “ 2022 m. jsakyme néra ir kt.

Darbuotojy asmens bylose, néra jy pasirasyty’?.

Savivaldybés internetinéje svetainéje informacija apie Savivaldybés valdoma jmong (toliau — SV])
skelbiama ir atnaujinama pagal Valdymo koordinavimo centro patvirtinta savivaldybiy vieSinamos
informacijos apie SV] veiklg ir rezultatus formg. Skaidrumo gairése jtvirtinty nuostaty jgyvendinimo
klausimus sprendzia Savivaldybés (yra rekomendacinio pobiidzio). Bendrovés internetiniame puslapyje
néra paskelbty skaidrumo politikos atitinkanciy tvarky (korupcijos, privaciy interesy derinimo, nepotizmo
vertinimo, lengvyjy automobiliy naudojimo) bei informacijos apie valdybos nariy darbo uzmokestj'?. Pagal
LR viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatyma’3, Bendrovés direktorius yra atsakingu uz jo nuostaty ir
kontrolés vykdyma. Néra patvirtinto saraso, kokias pareigas Bendrovéje einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, ne visi Bendrovés darbuotojai ir valdybos nariai uzpildé deklaracijas:

Pvz.: Valdybos narys A ir Bendrovés darbuotojas B vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijas uzpildé audito metu™ , Kitas
C darbuotojas néra pateikes ™.

Bendrovés Darbo apmokéjimo sistemoje’® néra numatytas darbuotojy skatinimas uZ geresnius
rezultatus i§skyrus direktoriy.

Vidutinis ménesinis Bendrovés darbo uzmokestis (toliau — DU) bruto, 40 proc. maZesnis Lietuvos
vidurkio’’. 2023 m. kovo ménesinis DU bruto buvo 1 182,10 Eur neatskai¢ius mokeséiy.

9 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvoje ir Bendrovéje

Lictuvos Vidutinis ménesinis bruto DU, Eur/ K-ketvir¢iais | 2021 m. K4 1679,3
2022 m. K1 1729,9
2022 m. K2 1780,5
2022 m. K3 1799,0
2022 m. K4 1900,3
UAB ,Nemézio komunalininkas“ vidutinis visy darbuotojy atlyginimas 2023 m. kovo ménesj: 1182,1

Naujy kvalifikuoty darbuotojy Bendroveje dél nekonkurencingy atlyginimy sunku pritraukti.
Kvalifikacijai kelti (seminarams, mokymo kursams) skiriama labai maza DU fondo dalis.: 2020 m — 674
Eur (0,07 proc.) 2021 m. — 525 Eur (0,05 proc.); 2022 m. — 840 Eur (0,08 proc.).

Bendrové neturi sukurtos savitarnos paskyros.
Gerojo valdymo praktika — tai skaidri ir orientuota j tiksly pasiekimg veikla, sukurta ir naudojama

Bendrovés veiklos valdymo informaciné sistema’®.

"1 Darbo kodekso 34 straipsnio 2 dalis;

72 Ziaréta 2023-05-29 http://www.nkom.It/apie-mus.html ; https:/pinreg.vtek.It/app/deklaraciju-paieska 7r.2023-08-07;
722022-11-30 AD jsakymas Nr. A27(1)-3450, 18 p. ,,informacija apie bendrovés vadovui i§mokéta darbo uzmokestj, valdybos
nariams iSmokéta atlygj turi buiti skelbiama bendrovés interneto svetainéje®;

73 2 str., 5d. 10p; 4 str.3 d.5ir8 p; 22 str.2 d.;

74 2023-05-23 susitikimo protokolas;

7 https://pinreg.vtek.It/app/deklaraciju-paieska 7r.2023-08-07;

76 2022-01-02 UAB ,,NeméZzio komunalininkas* darbo apmokéjimo sistema 11.1.1.1 p.;

7 Oficialios statistikos portalas https://osp.stat.gov.It/pagrindiniai-salies-rodikliai;

8 Visuma organizaciniy, techniniy ir programiniy priemoniy, skirty veiklos procesams koordinuoti, automatizuoti ir efektyvinti
bei su Siais procesais susijusios informacijos kaupimas ir apdorojimas.
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REKOMENDACHY JGYVENDINIMO PLANAS

. Subjektai, Veiksmas/ priemonés / akingo uz rekomendacijos
Rekomendac Ija kuriam pateikta B komendacijos jgyvendinima
rekomendacija komentarai

1 2 3 4 5

1. Siekiant veiklos efektyvumo

Valdyba,
1. Bendrovés
direktorius

5 Bendroveés
) direktorius

3 Bendrovés
) direktorius

4 Bendroveés
) direktorius

5 Bendroveés
) direktorius

6 Bendroveés
) direktorius

2. Siekiant veiklos rezultatyvumo ( kontrolés procediiry stiprinimo)

VRSA
investicijy ir
7. vietinio tikio
skyriai, B.
direktorius
3. Siekiant efektyvaus Bendrovés valdymo
8. Valdyba
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Valdyba

10.

Valdyba

Bendrovés
direktorius

Bendrovés
direktorius

Bendrovés
direktorius

Bendrovés
direktorius

Bendrovés
direktorius

11.

Bendroveés
direktorius

4.5 stulpelius (priemones ir rekomendacijy jgyvendinimo ir informavimo apie jgyvendinimg datas) uzpildé
Vilniaus rajono savivaldybés administracija, uzdaroji akciné bendrovée ,,Nemézio komunalininkas®.

Atsakingi uz Kontrolés ir audito tarnybos informavimg apie rekomendacijy jgyvendinimg plane nustatytais
terminais: Bendrovés direktorius, UAB "Nemézio komunalininkas" valdybos pirmininkas M. Romanovski.

Savivaldybés kontroliere
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UAB , Nemézio komunalininkas‘
veiklos audito ataskaitos
PRIEDAI

1 priedas. Santrumpos ir savokos
VRS — Vilniaus rajono savivaldybé — Savivaldybe;

VRSA — Vilniaus rajono savivaldybés administracija;
VRST - Vilniaus rajono savivaldybés taryba;

Bendrove — UAB ,,Nemézio komunalininkas‘;

Bendrovés veikla — Visuma veiksmy sukuriant paslaugas;

SSPP — Vilniaus rajono savivaldybés 2016 — 2023 m. strateginis plétros planas;

SVP — Vilniaus rajono savivaldybés veiklos planai;

BSVP — UAB ,,Nemézio komunalininkas*/Bendrovés strateginis veiklos planas;

IT — informacinés technologijos; IS — informacinés sistemos;

Subsidija — valstybés ar savivaldybés institucijy bei kity trec¢iyjy asmeny parama, skirta plataus vartojimo
prekiy (paslaugy) kainoms islaikyti ar sumazinti arba $iy prekiy gamybos (paslaugy teikimo) mastui
iSlaikyti;

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) — reguliuoja B. veikla, atlieka valstybing
energetikos prieziiirg bei kontrole.

Veiklos efektyvumo rodiklis — kiekybiskai isreikstas dydis, kuriuo matuojamas strateginio valdymo
sistemos dalyvio/-iy atliekamy funkcijy efektyvumas (Tarybos, valdybos, bendrovés).

Finansiniy rodikliy analizé — priemoné, skirta finansinei situacijai jvertinti ir nustatyti galimus
pokycius ateityje;

Grynasis pelningumas - finansinis rodiklis, apskai¢iuojamas grynajj pelng dalijant i§ grynosios
apyvartos;

Nuosavo kapitalo graza - tai akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo finansinis rodiklis,
apskaiciuojamas grynajj pelna dalijant i§ nuosavo kapitalo;

Turto grazos rodiklis — tai jmonés turto panaudojimo efektyvumo rodiklis, apskaic¢iuojamas grynajj
pelna dalijant i$ viso turto;

Mokumo rodiklis — tai sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis apmokéti jsipareigojimus;
Abejotinos skolos — tai skolos, dél kuriy susi grazinimo Kyla abejoniy.

AEI — atsinaujinancios energijos istekliai;

Geriamojo vandens tiekimas — geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo vykdoma veikla,
apimanti technines, organizacines ir ekonomines priemones, reikalingas geriamajam vandeniui iSgauti,
ruosti, pristatyti ir parduoti abonentams ir (ar) vartotojams.

Nuoteky tvarkymo paslaugy teikimas — geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo vykdomas
abonenty ir (ar) vartotojy nuoteky tvarkymas pagal sutartj arba, jeigu sutartis nesudaryta, nuoteky
tvarkymas pagal Geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo vieSosios sutarties standartines
salygas, kai abonenty ar vartotojy nuoteky Salinimo jrenginiai prijungti prie nuoteky tvarkymo
infrastrukturos, kurig naudoja geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas ar pavirSiniy nuoteky
tvarkytojas;

Finansinés apskaitos informaciné sistema’® (apskaitos informaciné sistema) — veiklos valdymo
informaciné sistema, skirta apskaitai tvarkyti ir (arba) ataskaitoms rengti, nejskaitant kompiuterio
programy paketuose esanciy skaiciuokliy.

Veiklos valdymo informaciné sistema® — visuma organizaciniy, techniniy ir programiniy priemoniy,
skirty vykdomos veiklos procesams koordinuoti, automatizuoti ir efektyvinti bei su $iais procesais
susijusiai informacijai kaupti ir apdoroti.

™ Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas (redakcija nuo 2022-05-01, 2 str.7p, prieiga https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.154657/asr;
8 Ten pat, 2str.20p.
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2 priedas. Audito apimtis ir metodai
Audito tikslas — jvertinti UAB ,,NeméZio komunalininkas‘ veiklg efektyvumo ir rezultatyvumo

aspektais ir atskleisti veiklos tobulinimo galimybes®..

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar Bendrovés veikla vykdoma efektyviai;
e ar uztikrintas tinkamas ir efektyvus Bendrovés valdymas.
Audito subjektas — UAB ,,NeméZzio komunalininkas®;

Audituojamas laikotarpis — 2020-2023 m. I pusm.

» Ekonominei veiklai apibudinti atlikome Finansiniy rodikliy vertinimg (analize

UAB ,,Nemézio komunalininkas*
veiklos audito ataskaitos

)82 .

» Bendrovés valdysenai jvertinti - planavimo dokumenty analize¢, siekiamybes bei faktines
aplinkybes; Valdymo organy vaidmenj ir rezultatyvumg priimant sprendimus.

2020-2022 m. Bendrovés Finansiniy ataskaity rinkinio auditg atliko UAB ,, Apskaitos ir mokesciy

konsultacijos®. Atlikdama auditus jmoné nenustaté reikSmingas rizikas ir neapibréztumy, kurie galéty

daryti poveik]j metinéms finansinéms ataskaitoms.

Tam, kad objektyviau vertinti finansinés analizés Saltiniy patikimuma patikrinome ar DidZziosios
knygos saskaity likuciai atitinka atitinkamy saskaity liku¢iy sumas, nurodytas balanse ir pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk$&iausiyjy audito institucijy standartus®®

Audito ataskaitos
skyrius/poskyris

I Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslas

1.1.-14.
Bendrovés
veiklos
ekonominiai
rodikliai,
veikla pagal
sritis.

2. Veiklos
rezultatyvumas

81 Vilniaus rajono savivaldybés kontrolieriaus 2023-03-10 pavedimas Nr.PP-3 su patikslinimu (2023-07-10 jsakymas Nr. IV-5)

82 2020-2022 m. finansiniy ataskaity (balanso, pelno nuostoliy, ) duomenimis;

8 3000 —asis TAAI ,,veiklos audito standartas® https://www.valstybeskontrole.lt/LT/post/15649/
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3.1
Bendrovés
valdymas:
valdymo
organai,
veiklos
planavimas ir
atsiskaitymas
uz veiklos
rezultatus.

3.2.
Organizaciné
valdymo
struktiira,
darbo
organizavima
s, vidaus
kontrolé, IT
panaudojima
S.
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3 priedas. UAB ,,NeméZio komunalininkas* 2020-2022 m. finansiniai rodikliai, jy rekomenduojamos ir
jvertintos reikSmés

Pokytis | Pokytis
2021- 2022-
Eil Nepat 2020m. 2021 m.
. Labai Patenkin | enkina | Blog (+/-) (+/-)
Nr. | Rodiklio pavadinimas | geras Geras | amas mas as 2020 m. | 2021 m. 2022 m. | proc proc
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Bendrasis pardavimo
pelningumo rodiklis -
1 | (proc.) >35 >15 <15 <7 o 8,82 -4.41 420 | -13,23 8,61
Grynojo pardavimo
pelningumo rodiklis -
2 | (proc.) >30 >10 <10 <5 | e -6,42 -17,94 -2,99 | -11,52 14,95
Nuosavo kapitalo graza
(nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis) B
3 | (proc.) >30 >20 >10 <10 | ™" -2,46 -8,06 -2,08 -5,60 5,99
Viso turto grazos rodiklis
(turto pelningumo B
4 | rodiklis) (proc.) >20 >15 >8 <8 neigiam -0,94 -3,26 -0,90 -2,32 2,36
Trumpalaikio turto
pelningumo rodiklis .
5 | (proc.) >20 >15 >8 <8 e -28,4 -50,2 -10,6 | -21,79 | 39,56
Ilgalaikio turto
pelningumo rodiklis .
6 | (proc.) >20 >15 >8 <8 g 120,010 -0,03 -0,01 -0,03 0,02
Pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumo rodiklis 30<R< 60<R< | R>9
7 | (dienomis) <30 45 45<R<60 90 0 52 74 35 22 -39
Pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumo rodiklis 12<R<
8 | (kartais) 8 8<R<6 | 6<R<4 | R>4 6,96 49 10,3 -2,06 5,4
Bendrasis trumpalaikio rodiklio reik§mé mazesné uz 1, padétis néra gera,
mokumo rodiklis didesnis uz 2, nesugeba tinkamai naudoti turto (gera
9 (koeficientas) tarp 1-2) 0,29 0,55 0,71 0,26 0,16
Greitasis trumpalaikio
mokumo rodiklis
10 | (koeficientas) rodiklio reik§mé maZesné uz 1, padétis néra gera 0,24 0,47 0,57 0,23 0, 10
kuo didesné rodiklio reik§me, tuo geriau, teigiamas 678424,0 | 463690,0
11 | Apyvartinis kapitalas dydis. -2260193 -1581769 | -1118079 0 0

Spalvy reikimeés:

Patenkinamai, gerai

Nepatenkinamas, blogai

Bankroto tikimybe pagal E.I. Altman modelj:

Z=0,717 x X, + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,995 X X;,;

X Apyvartinis kapitalas
1= H

_ Pardavimy pajamos

Nuosavas kapitalas

_ Nepaskirstytas pelnas

Turtas 2

Turtas

X Pelnas iki apmokestinimo
3=

Turtas e

Isipareigojimai

i As

Turtas

Jeigu Z gaunamas maZesnis uz 1,23 — tai bankroto tikimybés grésmé jmongje labai didelé, jeigu Z yra tarp
1,24 ir 2.90 bankrotas imanomas, bankrotas jmonei negresia, kai Z didesnis uz 2,91.

UAB ,,Nemézio komunalininkas* 2020-2022 m. bankroto tikimyb¢

g | FuUnkcijos kintamasis Formuleé 2020 m. 2021 m. 2022 m.

1 2 3 4 5 6
Apyvartinis

1 0,717*)(1 kapitalas/ Turtas -0,06 _0104 _0,02
Pardavimy

2 0,847*X, pajamos/ Turtas 0,12 0,15 0,25
Pelnas iki
apmokestinimo/

3 3,107*X3 Turtas -0,03 -0,10 -0,03
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Nuosavas
kapitalas/ visi
4 0,420%X4 isipareigojimai 1,37 1,29 1,31
Nepaskirstytas
5 0,995*Xs pelnas/ Turtas -0,05 -0,06 -0,03
6 Z i§ viso: 1,35 1,24 1,48
jmanoma, jmanoma, nes Jmanoma, nes
nes Z tarp Ztarp 1,24 ir Ztarp 1,24 ir
7 Bankroto tikimybé: 1,24 ir 2,90 2,90 2,90

Saltinis — SKAT pagal UAB ,NeméZio komunalininko® pateiktus duomenis.

2 lentelé. Bendrovés 2020-2022 mety strateginio veiklos plano prognozés ir pelno-nuostoliy ataskaity duomenys

2020-2022 m.

Eil. Prognozuojamo rodiklio prognoziy
Nr. pavadinimas 2020 m. prognozé 2021 m. prognozé 2022 m. prognozé vertinimas

1 2 3 4 5 6

1 | I§ viso pajamy 4 607 442,00 4 646 774,00 4 695 436,00

2 | IS viso sqnaudq_ . 4513 950,00 4548 306,00 4578 942,00 nepasitvirtino

Pelnas (nuostoliai)
3 | prie§ apmokestinimag 59 137,00 98 468,00 116 494,00

Saltinis — Bendrovés 2020-2022 m. duomenys.
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4 priedas. Kity paslaugy pardavimas

Kity paslaugy pardavimas
Pajamos
Pavadinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Suteikta transporto ir kity paslaug
jmonéms, gyventojams 177 492,75 122 339,47 137 426,90
Suteikta kity paslaugy
jmonéms, gyventojams 73 019,15
Nuoma (kieno nuoma) 45 263,68 44 804,06 51 687,50
Elektros energija
gyventojams ir imonéms 60 320,14 99 812,79 173 367,59
Finansinés pajamos (beviltiskos
skolos-pajamos, banko %, teismo
islaidos, delspinigiai , draudimas
uz turtg) 2 342,13 1389,27 2 397,05
IS viso: 285 418,70 268 345,59 437 898,19
Atlyginimas 33 890,80 13 877,28 129 186,62
Sodra 478,01 256,48 1778,41
Nusidévéjimas 22 090,21 16 493,48 20 709,20
Kuras 19 212,54 22 686,20 40 285,96
Eksploatacinés medziagos,
remontai 12 528,92 561,27 72 581,52
Nekilnojamojo turto
mokestis 1857,04 1852,04 2 230,40
Mokestis uz aplinkos ter§ima i§
mobiliy tarSos Saltiniy 109,00 451,00
Zemés mokestis 987,23 1178,86
Elektros energija
gyventojams ir jmonéms 60 320,14 99 812,79 173 367,59
Beviltiskos skolos 1113,76
Draudimas 480,84 1179,59
Keliy vinjetés 395,00 944,00
I§ viso sanaudy 151 491,42 157 511,61 443 893,15
Ilgalaikio turto dotacijy
nusidévéjimas -23 950,29 -1137,24
I§ viso sanaudy 127 541,13 158 648,85 443 893,15
Veiklos sanaudos (kokios
veiklos?) 44 477,83 35 905,02 31 026,55
Finansinés sanaudos
(delspinigiai, lizingo
paltkanos, banko %) 1012,29 770,77 318,25
I8 viso: 173 031,25 195 324,64 475 237,95
+Pelnas , "-" nuostolis 112 387,45 73 020,95 -37 339,76
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5 priedas. Bendrovés valdymo struktiira
UAB “NEMEZIO KOMUNALININKAS” VALDYMO STRUKTURA

Visuotinis akcininky
susirinkimas
Valdyba
Direktorius
Finansy ir ekonomikos .
_ Personalo skyrius
skyrius )
Dispeceriné
Direktoriaus pavaduotojas Direktoriaus pavaduotojas
/\ | A
Energetikos skyrius Vandentiekio skyrius Autotikio skyrius Atlieky tvarkymo skyrius D:.Tu.glabu'cu; naml!
‘ ! administravimo skyrius
1. Silumos akio padalinys 1. Pagiriy padalinys
2. Elektros tikio padalinys 2. Valciany padalinys
3. Rudaminos padalinys

4. Skaidiskiy padalinys
5. Kalveliy padalinys
6. Mickiiny padalinys

Saltinis 2020-09-30 Valdybos protokolas Nr. A04/2020

Bendrovés organizacing struktiirg sudaro devyni padaliniai:
Skaidiskiy padalinys — aptarnauja Skaidiskiy, NeméZzio, Rukainiy, Savi¢iiiny, Medininky ir kitus kaimus;
Kalveliy padalinys — aptarnauja Kalveliy, Sumsko, Grigai¢iy, Véliugioniy ir kitus kaimus;
Pagiriy padalinys — aptarnauja Pagiriy, KeturiasdeSimt Totoriy, Melekoniy,Vaidoty ir kitus kaimus;
Val¢itiny padalinys — aptarnauja Val€itiny, Juodsiliy, Marijampolio, Rakoniy ir kitus kaimus;
Mickiiny padalinys — aptarnauja Micktiny, Galgiy, MostiSkiy, Lavoriskiy ir kitus kaimus;
Rudaminos padalinys — aptarnauja Rudaminos, Kalviskiy ir kitus kaimus;
Silumos tikio padalinys — aptarnauja §ilumos tkj, vykdo §ildymo sistemos prieZitira ir aptarnavima;
Elektros tkio padalinys — aptarnauja jmonés elektros iikj, vykdo administruojamy daugiabuciy namy
bendro naudojimo patalpy elektros tinkly prieziiirg ir remonta;
Autotkio padalinys — vykdo atlieky surinkimg ir i§vezima, teikia transporto paslaugas gyventojams ir
jmonéms.
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6 priedas. VRS prioritetiniai tikslai teikiant komunalines paslaugas, jy siektinos reikSmeés ir pasiekti
rodikliai 2022 -12-31 dienai.

Uzdaviniai: 3.2.1; 3.2.2;

PRIORITE Tikslas . A Siektinos reik§més, atsakingas skyrius
TAS 32, 323,324 Rodikliai Faktas/rezultatas
1 2 3 4
3.2. Teikiamy komunaliniy paslaugy kokybés gerinimas ir prieinamumo didinimas kartu tausojant aplinka
3.2.1. Modernizuoti Silumos
ki bei skatinti
racionaly energijos .
VartOjilrm! (3-2-11-1- Atnallijinti Silumos gamybos | Ne daugiau nei vidurkis VRSA Vietinio tikio
centralizuotos Silumos tiekimo : H : ; % ; I RN
sistemos vamzdynus bei atlikti §ilumos kal na Iyg”:]ant S'U Skyl..lus’ dal%g‘l fl u uz .Vvldurkl (SUbSIdljuo‘]a
punkty  modemizaciip:  32.12. | Lietuvos vidurkiu | Savivaldybe i§ SB 1¢Sy)
Modernizuoti esamas  katilines
diegiant jose energetinio efektyvumo
didinimo priemones ir kitos
Karsto vandens : C e
kaina Ivai i Ne daugiau nei vidurkis VRSA Vietinio tikio
L?upa yglr_‘g‘n i_u skyrius/ NekorektiSkas: neruosia kar$to vandens
1Ietuvos viaurkiu
Sumazéjes daugiabuciy | 9 proc. VRSA Vietinio tikio skyrius/
pastaty Silumos Apie 17 proc. 2020 m. gruodzio 31 dienai. Reikalingi
suvartojimas (proc.) papildomi duomenys, neskai¢iuojami.
Sumazgjes viesyj
pasta tli%ilumc:ls]q 18 proc. VRSA Vietinio tkio skyrius/
3 - Apie 24 proc. 2020 m. gruodzio 31 dienai. Reikalingi
' suvartojimas . . e .
; papildomi duomenys, neskaiciuojami.
Darni (proc.)
rajono Sumazéjes elektros 0 VRSA Vietinio tkio skvrius/
;[Jte glt:tl;.lz{ suv(artoj i r)nas Duomerrl)lrltorféra. Reikalliflgin}j())a;ilg)o;iy (rjltjlgmenys
. proc.
el | Gyventojy
sistemi 3'2,'2' Uttikrinti atlieky bei pasitenkinimas 70 proc. VRSA Vietinio tkio skyrius
ngas aplinkos tvarkymo paslaugy (a linkos Apklausa nevykdoma
infrastr prieinamuma ¢ P K )
varkymu
uktliros . - 100 VRSA Viefinio Tkio skvri
tvm Viesyjy komunaliniy proc. ietinio tikio skyrius
vysty atlieky tvarkymo Nuo 2012-05-01 jvesta vietiné rinkliava uz
aslis paslaugy prieinamumas | komunaliniy atlieky surinkima i§ atlieky turétojy ir
(proc.) atlieky tvarkyma, paskai¢iavimy néra.

3.2.3. Vykdyti vandentiekio
ir nuoteky tinkly plétra bei

Centralizuotai tiekiamo
geriamo vandens

95 proc. VRSA Vietinio tkio skyrius/
Vilniaus r. sav. UAB ,Nemézio komunalininkas*
vieSojo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

dernizavi prieinamumas (proc.) tvarkymo paslaugy teikimo teritorijoje  prie
modernizavimg ' centralizuoty vandens tiekimo tinkly prijungti 50
proc. gyventojy.
Teikiamq nuoteky w9.5 proc. VR$/§ Vlet‘{mo. 1‘1Vk1.0 skyrl.us .
tvarkymo paslaugy UAB ,,Nemezlo komunalininkas viesojo .gerlam_OJo“vgnder_ls
.. tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo teritorijoje prie
prieinamumas (proc.) centralizuoty nuoteky tvarkymo tinkly prijungti 55 proc.
3.2.4. Skatinti atsinaujinanciy
energijos istekliy vartojima;
324.1. Rekonstruoti katilines, 20 proc. VRSA Vietinio tkio skyrius/

pakei¢iant naudojama iSkastinj kura j
biokura; 3.2.4.4. Diegti geoterminés

energijos (Silumos siurblius)
savivaldybei priklausanciuose
pastatuose

AEI dalis energijos
gamyboje (proc.)

2021 m. pagal kuro struktiira tik 2,4 proc. Silumos buvo
pagaminta naudojant atsinaujinancius energijos isteklius
(medienos granules)®. Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo
sektoriaus 2020 mety apzvalga.

8 Lietuvos centralizuoto $ilumos tickimo sektoriaus 2020 mety apZvalga. Prieiga internete https:/Ista.lt/wpcontent/
uploads/2021/09/APZVALGA_final_ST.pdf.

34



UAB , Nemézio komunalininkas‘
veiklos audito ataskaitos

7 priedas. Tiksly pasiekimo vertinimo procesai (iki 2023-09-01)

Imonés vadovas strategijos projekta teikia valdybai, numato strateginius tikslus (ilgalaikius ir
trumpalaikius) ir uzdavinius tikslams pasiekti bei pasitlo tiksly vertinimo Kriterijus — konkrecius
rodiklius. Trumpalaikius, vieneriems metams ne maziau kaip 3 tiksly.

Konkrecius veiklos tiksly pasiekimo vertinimo rodiklius nustato valdyba (tikslams jgyvendinti
formuluojami uzdaviniai), kiekvienam Jmonés veiklos suformuotam uzdaviniui jgyvendinti
numatomos priemonés (aiskios, su konkreciais numatytais jgyvendinimo terminais) . Priemoniy
skaiCius turi buti pakankamas, kad uztikrinty tinkamg uzdavinio jgyvendinimg. Priemoné turi biiti
efektyviausias ir racionaliausias biidas norimam rezultatui su turimais (planuojamais) iStekliais
pasiekti, turi biiti aiski, suprantama, teiséta ir praktiskai jgyvendinama. Rodikliai turi biiti realis,
teisingi, leidziantys daryti palyginimus, sudarantys galimybe vertinti sgnaudas, darbo kriivj,
rezultatus, naudg ir kt.

pateikia finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodydamas, kaip buvo jgyvendintos
veiklos strategijos priemonés Imonés veiklos tikslams pasiekti bei Imonés veikla apibtidinancius
pagrindinius finansinius rodiklius (pelningumo, likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy
kaitg per 3 metus; apraSo, kokia buvo pasiekta Imonés veiklos pazanga: darbo naSumo augimas,
naujy technologijy diegimas, rinkos plétra ir pan.;

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos padalinys: (pagal jo kuruojamg sritj) kasmet
apibendrina Imong¢s ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos tikslus ir pasiektus rodiklius, Sig
informacija teikia administracijos direktoriui;

stebi ir analizuoja, kaip vykdomos Apraso nuostatos, ir pagal analizés rezultatus teikia pasitilymus
Savivaldybés administracijos direktoriui.

Savivaldybés administracijos direktorius uztikrina, kad karta per metus perzitréty

strategija
svarstoma, ar
Nepasiekus Jmonés S!Vélrstoma(.i kad Imonés vadovas
finansiniy ir mones vadovo TR
neﬁnansill}liq atlygi o kintamoji gah(ll?él rﬁ(zlr(rﬁg;mas
ilgalaikiy ir dalis baty antraiai kadencitai
trumpalaikiy tiksly proporcingai J T J
ar juos pasiekus tik mazinama arba ar turi butt
18 dalies visai nemokama TS 1

vadovo pareigy

Informacija apie Imong¢ pasiekiama visuomenei.

Istrauka i8 valdybos protokolo® nustatant Bendrovés direktoriui kintamajg dalj.

1. | 1tikslas | Nepasiektas. Bendros vidutinés vandens netektys - 31,51 m3 siekis - ne daugiau kaip 30 m3.
2. | 2tikslas | Nepasiektas. Abonenty skaicius su apskaita sudaré 88,54 proc. nuo visy su apskaita ne
maziau Kaip 90 proc.
3. | 3tikslas | Nepasiektas 100 proc.
Pasiektas tikslas. Siekiamybé iki 2021 m. spalio 1d. 4-iuose daugiabu¢iuose namuose jrengti Siluminés
. energijos apskaitos prietaisus. Be apskaitos prietaisy teikiama 8-iems daugiabuciams. Jrengta 6-iuose
4. | 4tikslas | daugiabugiuose.

8 2023-01-26 valdybos protokolas Nr.01/2023 4 kl.
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8 priedas. Vandenvieciy ir nuoteky valykly pajégumai, iSgautas vanduo ir i§valytos nuotekos
2022 m. vandenvieciy i$gautas vanduo ir projektiniai pajégumai

UAB , ,Nemézio komunalininkas*
veiklos audito ataskaitos

Eil vindens | projetnis | __proinc”
NI, Vandenvieté Kiekis, Eaj éjgumas, "fiﬁ%ﬁnms" nl]g ;z%:g: Skirtumas, %
m3/metus m3/metus (4-3)
1 3 4 5 6
1 Skaidiskiy Sody g. 58071 595680 537609 90.25
2 Skaidiskiy Molio g. 119385 421210 301825 71.66
3 Nemézio 127481 170455 42974 25.21
4 Véliucioniy 33264 174835 141571 80.97
5 | Sumsko 29618 105850 76232 72.02
6 Grigaiciy 51427 595680 544253 91.37
7 | Galgiy 4985 87965 82980 94.33
8 | Kalveliy 41575 174835 133260 76.22
9 Dobromislés 5195 87965 82770 94.09
10 Medininky 19814 157680 137866 87.43
11 Savicitiny 3822 52925 49103 92.78
12 Rukainiy 24867 174835 149968 85.78
13 | Slabadkos 593 69715 69122 99.15
14 | Zemaitéliy 4777 87965 83188 94.57
15 Laibiskiy 1691 70080 68389 97.59
16 | Keturiasdesimt Totoriy 20761 84680 63919 75.48
17 | Baltosios Vokeés 8332 139795 131463 94.04
18 | Kirtimy 11645 52925 41280 78.00
19 Rakoniy 7815 113880 106065 93.14
20 | Skynimy 8191 52925 44734 84.52
21 | Melekoniy 9627 69350 59723 86.12
22 | Lavoriskiy I 6665 87965 81300 92.42
23 Lavoriskiy II 10371 87965 77594 88.21
24 Mickany I 10345 105704 95359 90.21
25 | Mickiiny II 27999 157680 129681 82.24
26 Mostiskés 46308 358795 312487 87.09
27 Juodsiliy | 3802 23725 19923 83.97
28 | Juodsiliy Il 4251 29200 24949 85.44
29 | Juodsiliai III 9639 52925 43286 81.79
30 Valcitny | 29901 62050 32149 51.81
31 | Valgidnai Il 3510 62050 58540 94.34
32 | Val&itinai 11T 39586 174835 135249 77.36
33 | Parudaminio 4593 87965 83372 94.78
34 | Marijampolio 48077 329960 281883 85.43
35 | Rudaminos 125288 454790 329502 72.45
36 Kalviskiy 48422 114975 66553 57.88
37 Palubéliy 23536 52925 29389 55.53
I% viso: 1035229 5784739 4749510 82.10

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB "NeméZio komunalininkas" pateiktus duomenis
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2022 m. nuoteky valykly pajégumai, iSvalyty nuoteky kiekis

Skirtumas tarp

Eil Projektinis Nuoteky kiekis, (oniEes i
' Nuoteky valykla | pajégumas tikst. | tokst. m¥metus, | Projektinio pajegumo ir Skirtumas, %
Nr. m3/metus i& viso: nuoteky kiekio tiikst.
m3/metus (3-4)
1 2 3 4 5 6
1 Nemézis 204 51.824 152.176 74.6
2 Kyviskeés 1.825 1.561 0.264 14.5
3 Rukainiai 42 45.563 -3.563 -8.48
4 Marijampolis 51 29.673 21.327 41.8
5 Skaidiskés 442 352.799 89.201 20.2
6 Medininkai 6.449 5.229 1.220 18.9
7 | Mickunai 438 5598 432.402 98.7
(filtracijos laukai)
Mickanai

8 (Mokyklos) 4 2.566 1.434 35.9
9 Véliucionys 105 11.663 93.337 88.9
10 Kalveliai 156 40.378 115.622 74.1
11 Mostiskés 22 16.402 5.598 25.4
12 Kalviskés 56 16.769 39.231 70.1

I§ viso: 1528.274 580.025 948.249 62.0

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,NeméZio komunalininkas* pateiktus duomenis
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