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IVADAS

UAB ,Nemézio komunalininkas* 2019- 2022 mety veiklos strategija parengta vadovaujantis
Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2018m. balandzio 25d. sprendimu Nr. T3-120 dé¢l valdomy
savivaldybés jmoniy, akciniy ir uzdaryjy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo aprasu, siekiant
uztikrinti jmonés teikiamy paslaugy patikimumg ir kokybe, apibrézti svarbiausius organizacijos
ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslam pasiekti. Sioje strategijoje sickiama apzvelgti
prisitaikymo prie kintancios aplinkos alternatyvas, pagrindinius veiklos tikslus, iSanalizuoti esama
situacijg bei pateikti planus, kaip planuojama naudoti turimus resursus.

Tikime, jog gerai parengta strategija- tai vienas i§ esminiy garanty kurie uztikrina kelig rinkoje j

uzsibréztus tikslus.



1. UAB ,,Nemézio komunalininkas“ jmonés charakteristika

UAB ,,Nemézio komunalininkas® jregistruota Vilniaus rajono savivaldybéje 1995 m. gruodzio 28
d. Bendrovés steigéjas yra Vilniaus rajono savivaldybés taryba. Tai ribotos civilinés atsakomybés
privatusis juridinis asmuo, jsteigtas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais
Lietuvos Respublikos jstatymais. Buveinés adresas - Sody g. 23, Skaidiskiy k.

UAB ,Nemézio komunalininkas” savo veikloje vadovaujasi Bendrovés jstatais, civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais jstatymais bei teisés aktais.
Bendrovés pagrindinés veiklos sritys - Siluminés energijos gamyba ir tiekimas, vandens tiekimas,
nuoteky surinkimas ir valymas, atlieky surinkimas ir i§vezimas, daugiabuiy gyvenamyjy namy
administravimas, transporto paslaugos ir kita fikiné komerciné veikla.

Bendrove teikia komunalines paslaugas mazdaug 50 tiikst. privaciy klienty bei verslo jmoniy.
Tame tarpe 35 Svietimo jstaigoms, Vilniaus rajono centriniai poliklinikai priklausanc¢ioms 10
ambulatorijy ir 2 ligoninéms ir kitoms jstaigoms bei organizacijoms NeméZio, Satrininky, Medininky,
Rukainiy, Kalveliy, Mickiiny, Lavoriskiy, Pagiriy, Rudaminos, Juodsiliy ir Marijampolio senitinijose.
Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2011-11-24 sprendimu Nr. T3-447 ,,Dél pavedimo eksploatuoti
komunaliniy atlieky tvarkymo sistema* pavesta UAB ,Nemézio komunalininkas“ nuo 2012-01-01
teikti miSriy komunaliniy, buityje susidaran¢iy pavojingy, bioskaidziy, elektros ir elektroninés
irangos, didelio gabarito, naudoty padangy atlieky ir antriniy zaliavy surinkimo ir transportavimo j jy
Salinimo vietas paslaugas Juodsiliy, Kalveliy, Lavoriskiy, Marijampolio, Medininky, Mickiiny,
Nemézio, Pagiriy, Rudaminos, Rukainiy, Satrininky seni@inijose.

Imonéje yra devyni padaliniai:

Nemezio padalinys, kuris aptarnauja Nemeézio, DarZininky ir kitus kaimus;

SkaidiSkiy padalinys, kuris aptarnauja SkaidiSkiy, Slabadkos, LaibiSkiy, Medininky,

Rukainiy, Savi¢iany, Zemaitéliy ir kitus kaimus;

Skaidiskiy katilinés padalinys, kuris aptarnauja SkaidisSkiy gyvenvietés Silumos tinklus;

Kalveliy padalinys, kuris aptarnauja Palubeliy, Kalveliy, Sumsko, Grigai¢iy,

Véliucioniy ir kitus kaimus;

Mickiiny padalinys, kuris aptarnauja Mickiiny, Lavoriskiy, Mostiskiy ir kitus kaimus;

Rudaminos padalinys, kuris aptarnauja Rudaminos, Kalviskiy ir kitus kaimus;



e Pagiriy padalinys, kuris aptarnauja Pagiriy, KeturiasdeSimt Totoriy, Melekoniy, Vaidoty,
Baltosios Vokés ir kitus kaimus;

e Valcitiny padalinys, kuris aptarnauja Valcitny, Juodsiliy, Marijampolio, Parudaminio,
Rakoniy ir kitus kaimus;

e Autoukio padalinys.

Bendrovéje yra patvirtinta trijy lygiy valdymo sistema. Valdymo struktiira sudaro visuotinis
akcininky susirinkimas, vienasmenis bendrovés valdymo organas - direktorius, kolegialus bendrovés
prieziiiros organas — stebétojy taryba ir kolegialus valdymo organas — valdyba. Bendroves 100 proc.

akcijy priklauso Vilniaus rajono savivaldybei, kuri tiesiogiai dalyvauja imonés valdyme.
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1. pav. pateikta UAB ,,Nemézio komunalininkas* organizaciné struktura.

Transporto Daugiabuciy
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Pagrinding jmonés darbuotojy struktiirg (1. pav.) sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas,
buhalterinés apskaitos skyrius, personalo skyrius-rastiné, vandens tikio skyrius, energetikos skyrius,

atlieky tvarkymo skyrius, daugiabu¢iy namy administratorius bei transporto priezitiros skyrius.



Imonés misija - Teikti kokybiskas paslaugas klientams, racionaliai naudoti gamtos isteklius, apsaugoti
aplinkg nuo zalingo veiklos poveikio.
Jmonés vizija - Tapti patikima, visuomenés poreikius ir interesus atitinkan¢ia komunalines paslaugas
teikianCia jmone.
Pagrindiniai UAB ,,NeméZio komunalininko” tikslai yra:

e Vykdyti tking-komercing veiklg, tenkinant UAB ,Nemézio komunalininkas” akcininky
interesus, racionaliai ir efektyviai naudojant Bendrovei priklausan¢ius materialinius,
finansinius bei kitus resursus, siekiant gauti ekonominés naudos;

e Uzsiimti Lietuvos Respublikos jstatymy numatyta licencijuojama veikla;

e Sudaryti sandorius, prisiimti jsipareigojimus ir turéti kitas teises bei pareigas, kurios
neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir Bendrovés jstatams.

o Teikti viesgsias paslaugas ir vykdyti kitg veikla, siekant tenkinti vieSuosius interesus.

e Tobulinti paslaugy tiekimo kokybe bei uZztikrinti aplinkos apsauga.

e Uztikrinti pagrjsta butiniausiomis sgnaudomis teikiamy paslaugy kaina, taip sudarant
komercinj patraukluma vartotojy skaiciaus augimui.

e Pajamy didinimas, mazinant sgnaudas ir technologinius nuostolius.

e Imtis biitiny veiksmy, kad ne maZziau kaip 95 proc. Vilniaus rajono savivaldybés gyventojy,

kuriems yra suteikta galimybe¢, prisijungty prie geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tinkly.

UAB ,,Nemézio komunalininkas* veiklos principas- tinkamas veiklos vykdymas, démesys

abonentams ir nuolatinis teikiamy paslaugy tobulinimas.



2. UAB ,,Nemézio komunalininkas* veiklos sritys ir vykdoma plétros politika

UAB ,,NeméZzio komunalininkas* pagrindinés veiklos kriptys:

e Silumos tiekimas;

e Centralizuotas geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas;
e Buitiniy atlieky surinkimas ir iSvezimas;

e Kita ukiné komerciné veikla.

2.1 Silumos (Energetikos) iikis

UAB ,,NeméZio komunalininkas* vykdo Silumos tiekima pagal valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos 2004 m. i¥duota Silumos tiekimo licencija Nr. LA-ST-21. Bendrove tiekia
Siluming energija Pagiriy, Baltosios Vokés, Rudaminos, Skaidiskiy, Nemézio, Kalviskiy,
Marijampolio, Valcitiny, Kalveliy ir Juodsiliy gyvenvieCiy vartotojams. Minétose gyvenvietése
daugiabu¢iams gyvenamiesiems namams, visuomening€s paskirties pastatams, daliai individualiy
gyvenamyjy namy Silumos energija Sildymo reikméms tiekiama i§ centralizuoto Silumos energijos
tiekimo sistemy, kuriy bendras ilgis sudaro apie 25 km. DidZioji dalis Vilniaus rajono individualiy
vienbuciy namy yra $ildomi individualiais dujomis arba kietu kuru kiirenamais katilais.

UAB ,,Nemézio komunalininkas® $iuo metu eksploatuoja 12 katiliniy :

Eilés Katilinés Galingumas, MW
Nlljl Skaidiskiy katiliné, Skaidiskiy k., Vilniaus r., 4,9 MW
2. Nemézio katiliné, Nemézio k., Vilniaus r., 3,15 MW
3. Kalveliy katilin¢, Kalveliy k., Vilniaus r., 2,67 MW
4, Kalviskiy katiling, Kalviskiu k., Vilniaus r., 1,26 MW
5. Pagiriy katiling, Pagiriy k., Vilniaus r., 4,995 MW




6. Valcituny katiliné 1, ValCitiny k., Vilniaus r., 1,8 MW
7. Valcituny katiliné 2, ValCitiny k., Vilniaus r., 1,574 MW
8. Valditiny katiliné 3, Val¢itny k., Vilniaus r., 0,24 MW
9. B. Vokés katiliné, B. Vokés k., Vilniaus r., 1,2 MW
10. | Marijampolio katiliné, Marijampolio k., Vilniaus r., 0,57 MW
11. Rudaminos katiliné , Rudaminos k., Vilniaus r., 4,8 MW
12. | Juodsiliy katiliné , Juodsiliy k., Vilniaus r., 0,8 MW
13. Lavoriskiy katiliné, Lavoriskiy k., Vilniaus r. 0,12 MW

Visos bendroves katilinés kiirenamos gamtinémis dujomis, iSskyrus:

- Kalveliy kaimo katiling, kuri kaip kura naudoja suskystintas naftos dujas;
- Juodsiliy katiling, kuri naudoja biokura- medzio granules;

- Lavoriskiy katiling, kuri naudoja biokura — medzio granules.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo 2, 15, 22, 32 straipsniy pakeitimo ir
papildymo jstatymo 5 straipsnio 3 dalimi, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2009-
07-08 nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos kainy nustatymo metodika ir 2016 m. gruodzio 8 d.
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimu Nr.03-418 ,,D¢l uzdarosios akcinés
bendroves ,,Nemeézio komunalininkas* §ilumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo* Silumos bazinés
kainos dedamosios nustatytos iki 2019 m. gruodZio 31 d.

Vilniaus rajono savivaldybés taryba 2017m. sausio 27 d. sprendimu Nr. T3-28 ,,D¢l uzdarosios
akcinés bendroves ,,NeméZio komunalininkas* §ilumos kainos dedamyjy pirmiesiems Silumos bazinés
kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo‘ nustaté¢ Silumos kainos dedamgsias pirmiesiems
Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams . Kaina jsigaliojo nuo 2017 m. kovo 1 dienos.
Perskaiciuota kaina pateikiama Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai, Vilniaus rajono

savivaldybés administracijai, o vartotojai informuojami vieSai bendrovés tinklalapyje.

Bendrovés vienas i$ tiksly yra saugoti gamta, nepaZeisti LR galiojanciy jstatymy ir kity teisés
akty reglamentuojanciy aplinkos apsauga, uztikrinti saugy gamybos bei eksploatacijos jrenginiy darbo
rezimg, siekiant kuo efektyvesnio gamtiniy iStekliy panaudojimo bei terSaly iSsisklaidymo
sumazinimo. ISmetamy j aplinkos org terSaly kiekiai tiriami pagal patvirtintg kontrolés grafikg, terSaly

DLK normos diimuose neturi biiti vir§ijamos visame katilo apkrovimo diapazone. Siekiant sumazinti



Siltnamiy dujy jSmetimus yra svarstomg galimybé apie katily degikliy keitimg j degiklius su mazais
azoto iSmetimais.

UAB ,Nemézio komunalininkas® pajamos i§ Silumos tiekimo paslaugos teikimo yra
nepastovios, kadangi priklauso nuo $ilumos energijos suvartojimo, kuro kainy, oro salygy ir kity

veiksniy.
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2 pav. Sildymo pajamy ir sgnaudy grafikas uz 2016-2017 metus

Apzvelgiant pastaryjy mety pajamy, sgnaudy kitimo grafika, matome, kad Sildymo paslaugy
teikimo pajamos priklauso nuo oro salygy ( nes 2016 m. oro temperatiira buvo Zemesné ir tai jtakojo
didesng Silumos sunaudojimo kiekj).

Planuojant Siluminés energijos poreikius, buitina jvertinti daugelj faktoriy — gyventojy skaiciaus
kitima, naujy vartotojy atsiradima, galima tinkly plétra ir kt.

Silumos energijos poreikiai pastaty $ildymui, per paskutinius kelerius metus kito neZymiai.
Kaip minéta, pagrindiniai centralizuotos Silumos vartotojai Vilniaus rajone yra gyventojai, kuriy
Silumings energijos poreikis Sildymui sudaro apie 75 proc. viso Silumos energijos poreikio. Likusi
Silumos energijos poreikio dalis tenka komerciniams, gamybiniams bei visuomeniniams pastatams.

Silumos energijos vartojima jtakoja pastaty atitvary (langy, sieny izoliacijos) renovacija,
moderniy Silumos punkty jrengimo darbai, tai padeda taupyti Silumos energija. Praktika rodo, kad
pastaty renovacija gali duoti vidutinj taupymo efekta iki 20-50 proc. D¢l gyventojy finansiniy

galimybiy ir nepakankamo finansavimo S$ios priemonés Vilniaus rajone intensyviai néra diegiamos,
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taciau perspektyvoje numatoma plétoti ir skatinti biisto renovacijos projektus. Nejmanoma tiksliai
nusakyti Silumos energijos poreikio mazéjimo, susijusio su pastaty renovavimu, taciau remiantis kity
savivaldybiy patirtimi galima numatyti, kad Silumos energijos poreikio mazéjimas, net sparciai
vystantis pastaty renovavimo programai, nevir§ys keliy procenty per metus. Silumos energijos
poreikio maz¢jimg jtakoja sparciai vystantis atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy panaudojimas., taip pat
gyventojy atsijungimas nuo centralizuoto $ildymo.

Tuo paciu Silumos poreikis perspektyvoje gali didéti dél naujy vartotojy atsiradimo. Vystantis
verslui ir pramonei perspektyvoje gali atsirasti nauji objektai rajono teritorijoje, pavyzdziui, prekybos
centrai, sanatorijos, verslo jmonés, gyvenamieji namai.

Per 2019 m. Silumos tkio veikloje patirta 2 156 589 EUR sgnaudy, i$ jy 1891 551 EUR
gamyboje, 230 316 EUR perdavime, 34 722 EUR pardavime.

Bendrovés pelno, i§ vykdomos Silumos tiekimo veiklos, didinimg galime sieti su sgnaudy ir
technologiniy nuostoliy mazinimu (keiciant katiliniy jrangg mes didiname gamybos efektyvuma, o
keiciant tinklus maziname technolognius nuostolius). Sanaudas jtakoja kuro kainos ir Silumos
energijos savikaina.

Nuo 2019 mety liberalizavus dujy tickimo rinkai, neliko paskirtojo dujy tiekéjo, dujy kaina
priklauso nuo Europos rinkos dujy kainos, todél nuspéti dujy kuro kainy kitimg yra nejmanoma.

Vienintelis budas didinti veiklos pelng, priklausantis nuo jmonés veiksmy- technologiniy
nuostoliy maZzinimas. Technologiniy nuostoliy maZinimui biitina atlikti Silumos tikio modernizavima.
Bendrovés Silumos tikio jranga ir tinklai kei¢iama pagal galimybes, prioritety tvarka.

Pateikiame biitiny ir prioritetiniy §ilumos tikyje darby plang:

Eil. Pavadinimas (trumpas aprasymas) Prognozuojamas
Nr. ivykdymo terminas, m
1 | Valciuny katilinés Nr. 2 katily keitimas 2021
2 | Valciany k. katilinés Nr. 1 Silumos tinkly rekonstrukcija 2021
3 | Marijampolio k. $ilumos tinkly rekonstrukcija 2021
4 | Baltosios Vokeés katilinés rekonstrukcija 2022
5 | Skaidiskiy k. katilinés rekonstrukcija 2022

Technologiniai nuostoliai susij¢ su S$ilumos tiekimo decentralizavimu. 2020 m. buvo
decentralizuotas Silumos tiekimas Kalvely gyvenvietés privataus sektoriaus vartotojams.
Siuo metu Marijampolio, Kalviskiy gyvenvietése yra daugiabuéiai namai kuriuose yra $ildomi tik

po keleta buty. Ekonominiu pozitiriu yra nenaudinga tiekti Silumg likusiems vartotojams.
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Dél visy auksciau isdéstyty fakty, Silumos tiekimo veikla yra nuostolinga. 2019 metais patirtas
88 032 EUR nuostolis. Perspektyvoje planuojamas pelno gavimas, kuris parodytas priede Nr.1.

2.2. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas

UAB ,Nemézio komunalininkas® vykdo geriamojo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo
paslaugas pagal Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos iSduotg Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencijg Nr. L7-GVTNT-33.

Bendrovés veiklos tikslas — tinkamas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavir$iniy nuoteky
tvarkymo veiklos vykdymas, uztikrinant saugy, patikimg ir kokybés reikalavimus atitinkantj
geriamojo vandens tiekimg bei patikimg ir aplinkos tar§g mazinantj nuoteky tvarkymg. Kasmet
siekiame racionaliai naudoti gamtos iSteklius, mazinant vandens nuostolius vandentiekio tinkluose bei
igyvendinti jvairias aplinkos tar§os mazinimo priemones.

UAB ,Nemézio komunalininkas* eksploatuoja 37 vandenvietes, 56 nuoteky perpumpavimo
siurblines; 12 biologinio valymo nuoteky jrenginiy, i$ kuriy 1 yra filtravimo laukas.

Imonés aptarnaujamose teritorijose vanduo tiekiamas 139,89 km ilgio vandentiekiu, kuriuo per
2019 m. bendrovés eksploatuojamuose vandenvietése isgauta 945,874 tikst.m® geriamojo vandens,
parduota 558,139 tiikst.m® geriamojo vandens. Papildomai i§ UAB , Vilniaus vandenys“, AB
,.Vilniaus paukstynas* nupirkta 104,389 tiikst.m® $alto vandens. Technologiniai nuostoliai (vandens
netektys) sudaro 47 proc. Buitinés nuotekos jmonéje surenkamos ir nuvedamos j valyklas 109,952
km ilgio kanalizacijos tinklais.

Per 2019 metus vandens gavybali, pristatymui, nuoteky surinkimui ir valymui suvartota 1 536, 726
tiikst. kWh elektros energijos.

Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2019 m. sausio 17 d. Nr. O3E - 08 nutarimu
»D€él UAB ,,Nemézio komunalininkas® geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
baziniy kainy vienaSalisko nustatymo® nustatytos naujos kainos, kurios yra perskai¢iuojamos

kiekvienais metais.
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Jmoné kasmet susiduria su vis grieZtesniais instituciniais reikalavimais teikiamy paslaugy kokybei
bei patikimumui. Vandens tiekimo srityje bandrové investuoja j vandens gerinimo jrenginius, kurie
gerina vandens kokybe, taciau pajamoms tiesioginés jtakos neturi. Nuoteky tvarkymo segmente didéja
aplinkosauginiai reikalavimai, kurie taip pat reikalauja technologiniy pertvarkymuy, o tai taip pat susije
su sgnaudomis. Didindama paslaugy prieinamumg bei vykdydama technologinius pertvarkymus
imoné vykdo ir socialinius uzdavinius, sudarydama technologines salygas, gauti kokybiska vandens
tiekimag ir nuoteky tvarkymg vis didesniam rajono gyventojy skaifiui. O tuo padiu mazéja
nekontroliuojamos kokybés vandens vartojimas ir didé¢ja nuoteky tvarkymo pagal gamtosauginius
reikalavimus apimtys.

Geriamasis vanduo yra tiekiamas i§ giluminiy greziniy, kurio kokybé yra nuolatos tikrinama pagal
programinés priezitiros plang. Tyrimus vykdo atestuota laboratorija, kuri atlieka skirtingy geriamojo
vandens kokybés rodikliy matavimg. Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimus atitinka
didzioji tyrimy dalis. Visgi kai kuriuose vandenvietése gerinimo irenginiy néra ir tiekiamas vanduo
virsija leistinas ribas pagal higienos norma, tod¢l butina jrengti vandens gerinimo jrangg.

Igyvendinus Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicinius projektus, bei panaudojant
Vilniaus rajono savivaldybés skirtas léSas, UAB ,NeméZio komunalininkas® beveik visose
vandenvietése jrengé vandens gerinimo jrenginius.

Per metus bendrové likviduoja apie 100 avarijy vandentiekyje ir nuotakyne. Daugiausia avarijy
1vyksta dél susidévéjusiy tinkly, slégio svyravimy, grunto jud€jimo. Avaringuma taip pat salygoja
nepakankamos investicijos vandentiekio tinkly atstatymui. Prioritetai pasinaudojant teikiamomis
Europos Sajungos fondy paramos léSomis iki Siol buvo skiriami tik naujy tinkly plétrai, todél buvo
atstatomos tik atskiros avaringiausios ir kelianCios grésmes vandentiekio vamzdyno atkarpos
bendroveés 1éSomis.

Anksciau pakloty nuoteky tinkly kokybe, kaip ir vandentiekio tinkly, néra patenkinama. Dauguma
vamzdyny yra keramikiniai ar gelzbetoniniai, kurie greitai liZta, pakloti nekokybiskai, néra visiSkai
sandarts ir kita. D¢l to vamzdynuose padidéja infiltracija ir eksfiltracija.

Infiltracija padidina nuoteky, perpumpuojamy ir paduodamy j valymo jrenginius kiekj, o tuo paciu
ir jy eksploatacines i$laidas. Infiltracija priklauso ir didéja nuo krituliy kiekio, ypa¢ litic¢iy metu.
Tuomet lietaus vanduo patenka i nuoteky tinklus per gatvése ar kitose vietose irengty nuoteky Suliniy
liukus. DaZnai nuoteky tinkluose kaupiasi nuosédos bei sgnasos, nuoteky tinklai daznai uzsikemsa ir

reikalingas nuolatinis jy valymas. Siekiant sumazinti infiltracijg, bendrové 2017 metais jrengé naujus
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pavirs$inio vandens surinkimo tinklus Valéiany k., Draugystés g. Taip pat, lietaus tinklai yra nuolat
valomi, tvarkomi. Pakeliami/ sutvarkomi nuoteky tinkly Suliniai.

Eksfiltracija j gruntg — tai grésmeé gruntiniy vandeny uzterSimui. Siekiant iSvengti eksfiltracija
atlieckama tinkly renovacija.

Grieztéjant nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty reikalavimams darosi vis sunkiau jgyvendinti
aplinkosauginius reikalavimus, todél biitina numatyti nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcijas.

Siekiant uztikrinti tinkama paslaugy teikima, buvo pasirasyti investiciniai projektai naujy tinkly
bei jrenginiy statybai.

2009 m. gruodzio 7 d. LR Aplinkos ministro sprendimu Nr. D1-749 projektui Nr.VP3-3.1-AM-
01-V-02-038 ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Vilniaus
rajone*. Skirtas finansavimas i§ ES fondy ir LR biudzeto 1éSy. Projekto tinkamy 1éSy finansavimui i$
viso skirta 12 721 315,32 Eur 1§ ES struktiiriniy fondy, 1 496 625,32 Eur i§ LR biudzeto lésy,. 1 124
969,60 Eur jsipareigojo finansuoti Projekto vykdytojas UAB ,,NeméZio komunalininkas® ir partneris
Vilniaus rajono savivaldybé. Jgyvendinant projekta, pasirasytos 9 rangos darby sutartys:

e Nuoteky tinkly plétra, Nemézio k. Vilniaus r.sav.*;

e Valciliny gyvenvietés nuoteky tinkly plétra.*;

e . Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra, Nemencinés miese Vilniaus rajone*;

e Juodsiliy gyvenvietés vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra ir rekonstrukcija®;

o Kalveliy gyvenvietés vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra, Kalveliy gyvenvietés nuoteky

valymo jrenginiy rekonstrukcija‘;

e Vandentiekio ir nuoteky tinkly, nuoteky siurbliniy statyba Skaidiskiy kaime*;

e . Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra, Pagiriy gyv. Vilniaus rajone*;

e Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra, Rudaminos gyv. Vilniaus rajone®;

e Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra, AviZieniy gyv. Vilniaus rajone*.

Igyvendinus projekta, suteikta galimybé naudotis centralizuotu, higienos normas atitinkanciu
geriamojo vandens teikimu bei nuoteky tvarkymo paslaugomis 5658 Zzmonéms.

2014 m. geguzés 26 d. pasiraSyta (LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiiros
ir UAB ,,NeméZzio komunalininkas*) projekto Nr.VP3-3.1-AM-01-V-05-010 ,,Vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktiiros renovavimas ir plétra Vilniaus rajone (Skaidiskése, Marijampolyje,
Rukainiuose)“ finansavimo ir administravimo sutartis Nr.LF-1/05-010. Projekto tinkamy 1éSy
finansavimui i§ viso skirta 5 693 738,88 Eur i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1ésy, 319

630,84 Eur jsipareigojo finansuoti Projekto vykdytojas UAB ,,NeméZio komunalininkas® ir partneris
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Vilniaus rajono savivaldybé. Jgyvendinant projekta, pasiraSytos 3 rangos darby sutartys ir suteikta
galimybé prisijungti prie naujy vandentiekio ir nuoteky tinkly 1328 gyventojams.

e . Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros plétra Rukainiy k. Vilniaus r.*

e . Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros plétra Marijampolio k. Vilniaus r.*

e  Nuoteky valymo jrenginiy statyba Skaidiskiy k. Vilniaus r.*

2017 m. balandzio 7 d. pasirasyta LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiiros
ir UAB ,,Nemézio komunalininkas* projekto Nr. 05.3.2-APVA-R-014-01-0007 ,,Vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra Vilniaus rajone Galgiy k.“. Projekto tinkamy 1éSy
finansavimui i§ viso skirta 2 899 003,80 Eur, 2 319 203,04 Eur i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto 1éSy, 579 800,76 Eur jsipareigojo finansuoti Projekto vykdytojas UAB ,Nemézio
komunalininkas® ir partneris Vilniaus rajono savivaldybé. Igyvendinant projekta, pasirasyta 1 rangos
darby sutartis, sudarant galimybe prie naujai pastatyty tinkly prisijungti 260 bistams (780
gyventojams).

2019 metais pateikta paraiSka projekto ,, Nuoteky surinkimo tinkly plétra Skaidiskiy
aglomeracijoje® finansavimui i§ Europois Sgjungos strukttriniy fondy. Paraiska patvirtinta, darbai
vykdomi 2020-2021 m.

Be auk$ciau minéty projekty jgyvendinimo, bendrové kiekvienais metais siekdama uztikrinti
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy, atitinkanciy nustatytus kokybés aplinkosaugos ir
sveikatos apsaugos reikalavimus, prieinamumag gyventojams, auks¢iausig teikiamy paslaugy kokybe,
investuoja 1éSas j vandens tikio modernizavimg. 2019 metais buvo atlikta darby uz 39 917,85 EUR.,

Vilniaus rajono savivaldybe skyré EUR finansavimg vandens gerinimo jrenginiy bei tinkly statybai.

Bendrove turi suplanuotg biitiny ir prioritetiniy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

infrastrukturos, lietaus kanalizacijos jrengimo/ remonto/ atnaujinimo statybos darby plana:

Eil. Pavadinimas (trumpas apraSymas) Prognozuojamas
Nr. jvykdymo terminas
1. | Nuoteky valymo jrenginiy projektavimas ir statyba Kalviskiy k. 2020

2. | Kalveliy k. (Mokyklos, Vilniaus, Naujoji ir kt.) vandentiekio ir nuoteky 2021

tinkly projektavimas ir statyba.

3. | Vandens gerinimo jrenginiy projektavimas ir statyba Kalviskiy k. 2020

4. | Draugystés g. Valcitny k. vandens grezinio jrengimas 2021

5. | Vandens gerinimo jrenginiy jrengimas Zemaitéliy k. 2020

14



6. | Vandens gerinimo jrengniy jrengimas Laibiskiy k. Vandentiekio tinklo 2021
rekonstrukcija.

7. | Véliucioniy k. nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcijos darby 2020/2021
projektavimas ir statyba.

8. | Rudaminos k. Papildomos vandenvietés projektavimas ir statyba. 2021

9. | Mechanizatoriy g., Pakrantés g., Ausros g. Rudaminos k. nuoteky tinkly 2021
projektavimo ir statybos darbai

10. | Mostiskiy k. nuoteky tinkly projektavimas ir statyba 2022

11. | Nemézio k. nuoteky valymo jrenginiy modernizavimas 2022

12. | Marijampolio k. vandentiekio tinklo statyba (Méty g.) 2021

13. | Marijampolio k. Liepy g. Vandentiekio tinklo rekonstrukcija 2021

14. | Skaidiskiy k. Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra 2021

15. | Mickiiny k. Nuoteky tinkly rekonstrukcija, panaikinant NV] prie 2021/ 2022
mokyklos

16. | Lavoriskiy k. nuoteky tinkly ir nuoteky valyklos statyba 2021/2022

UAB ,,NeméZio komunalininkas® ateityje numato rekonstruoti vandentiekio nuoteky tinklus tiek

savo, tiek jgyvendinant projektus Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis, mazinti avarijy

skai¢iy tinkluose bei infiltracija, kas tiesiogiai turi neigiamg poveik] aplinkai, bei patiriamoms

eksploatacinéms sagnaudoms.

2019 m. geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo pajamos sudaré 994

269 EUR., 0 sanaudos 1 065 415 EUR. 2019 m. geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy teikimo veiklos nuostolis sudar¢ 71 146 EUR.
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3. pav. Pajamy ir sgnaudy vandentvarkos tikyje grafikas uz 2016-2019 metus

Apzvelgiant pastaryjy mety pajamy/ sgnaudy kitimo fakta, galima teigti, kad del dideliy patiriamy
vandens nuostoliy bei technologiniy sgnaudy, vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas yra nuostolinga
bendrovés veikla. Pajamy padidéjimg per pastaruosius metus galime sieti su ES struktiiriniy fondy
finansuojamy projekty jgyvendinimu, kas suteiké galimybe prisijungti naujiems abonentams prie
centralizuoty tinkly, ir taip papildé bendrovés pajamas. Taciau tokios pajamy augimo prognozes
negalime planuoti atei¢iai, dél ES finansavimo maz¢jimo. Ateityje plétra nuomatoma tik UAB
,»Nemézio komunalininkas® ir Vilniaus rajono savivaldybés biudzeto 1éSomis. Vienintelé galimybé
sumazinti veiklos nuotolius yra sagnaudy mazinimas. Pazymétina, kad siekiant sumazinti jmonés
patiriamas sgnaudas vandentvarkos tikyje, bitina:

e Perduoti tinklus eksploatacijai UAB Vilniaus vandenys tuose vietovése, kur UAB ,,Nemézio
komunalininkas* perka vandenj ir pardavinéja gyventojams, bei perka nuoteky valymo
paslaugas.

e Vietovése, kur UAB ,Nemézio komunalininkas® perka vandenj ir nuoteky tvarkymo
paslaugas i§ AB Vilniaus paukStynas jrengti nuosava vandenviet¢ ir nuoteky valymo
jrenginius.

e Sumazinti vandens infiltracijg, jrengiant naujus/ rekonstruojant senus pavirSinio vandens

tinklus.
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e Tinkamos apsakitos uztikrinimas (atsiskaitymas pagal vandens apskaitos prietaisg, o ne pagal
norma).

e Apskaitos prietaisy rodmeny deklaravimo nuolatinis steb&jimas, siekiant iSaiSkinti
vengian¢ius mokéti uz suteiktas paslaugas vartotojus.

e Pagal atskiras vandnvietes stebéti ir analizuoti iSgauto ir parduoto vandens kiekj, siekiant

i$siaskinti didziausias vandens netektys, taip nustatant prioritetus biitiniems darbams atlikti.

2.3 Atlieky tvarkymas

Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2011 m. lapkric¢io 24 d. sprendimu Nr. T3-447 ,Dél
pavedimo eksploatuoti komunaliniy atlieky tvarkymo sistema*“ UAB ,,Nemézio komunalininkas‘ nuo
2012 m. geguzes 1 d. teikia miSriy komunaliniy, buityje susidaranciy pavojingy, bioskaidziy, elektros
ir elektronings jrangos, didelio gabarito, naudoty padangy atlieky ir antriniy zaliavy atlieky surinkimo
ir transportavimo j jy Salinimo vietas paslaugas bendrovés aptarnaujamojoje teritorijoje. Atlieky
surinkimo marsrutai organizuojami visais bendro naudojimo keliais, pagal sudaryta ir vieSai paskelbta
atlieky surinkimo grafika.

Misrios komunalinés atliekos yra perduodamos Salinti Vilniaus mechaninio biologinio atlieky
apdorojimo jrenginiuose. Misriy komunaliniy atlieky surinkimui yra naudojami jvairios talpos
konteineriai — 0,12, 0,24, 0,77 ir 1,1 m?>.

Pakuociy atliekos gyvenamajame sektoriuje ir kitose vieSosiose vietose yra surenkamos i§ vieSo
(kolektyvinio) naudojimo 1,6 — 2,5 m? talpos konteineriy, skirty popieriaus, plastiko ir stiklo pakuociy
atlieckoms. Nuo 2017 m. kovo mén. UAB ,,NeméZzio komunalininkas* vykdo ruSiuojamajj surinkima
individualiais konteineriais, skirtais popieriaus ir kartono, plastikinés, PET, metalinés, kombinuotos
(popierinés), kombinuotos (kitos) ir stiklo pakuoc¢iy atliekoms surinkti Vilniaus rajono savivaldybés
paskirtoje teritorijoje. Iki 2018 m. rugséjo mén. iSdalinta 4427 vnt. risiavimo konteineriy komplekty
individualioms namy valdoms. Iki 2018 m. pabaigos planuojama i$dalinti 4765 riiS§iavimo konteineriy
komplekty.

Buityje susidarancios pavojingos, bioskaidzios, elektros ir elektroninés jrangos, didelio gabarito,
naudoty padangy atliekos yra surenkamos ir perduodamos atliekas tvarkan¢ioms jmonéms pagal

sutartis.
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2014 m. bendradarbiaujant su UAB VAATC, kuris jvykdé projekta ,,Vilniaus regiono
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos plétra“ buvo gauta 4672 vnt. kompostavimo déziy, kurios
buvo isdalintos individualiy namy gyventojams pagal panaudos sutartis. Jgyvendinat Projekto
uzdavinius buvo siekiama sutvarkyti biologiskai skaidzias atliekas jy susidarymo vietoje —
kompostuoti jas individualiose namy valdose, kad j sgvartyng patekty kuo maziau $iy atlieky.

Per 2019 m. buvo surinkta 15 741,5 t. misriy komunaliniy atlieky, 293,66 t. dugno peleny- Slaky
ir garo katily dulkiy , 818,63 t. pakuociy ir antriniy zaliavy atlieky, 192,67 t. didziyjy atlieky, 128,65
t. padangy atlieky ir 107,58 t. zaliyjy atlieky.

2019 m. atlieky tvarkymo veikos pajamos sudaré¢ 931 060 Eur, o sgnaudos — 911 601 Eur.
Didziausia pajamy dalj (apie 85 proc.) sudaré gautos pajamos uz misriy komunaliniy atlieky
surinkimg. Daugiausia jmonés sgnaudy atlieky tvarkymo veikloje sudaré darbuotojy atlyginimo,
ilgalaiko turto nusidévejimo bei kuro sgnaudos. 2019 m. atlieky tvarkymo veikla buvo pelninga ir
sudar¢ 19 459 Eur.

ISanalizavus ir jvertinus UAB ,,Nemézio komunalininkas* pajamy ir sgnaudy rodiklius galima
daryti iSvada, kad nors atlieky tvarkymo veikloje patiriama daug sanaudy, ta¢iau minimais metais
teikiant atlieky tvarkymo paslaugas buvo gautas pelnas. Sumazinus pakuociy ir antriniy zaliavy bei
kity atlieky tvarkymo paslaugy sanaudas, galima prognozuoti, kad 2020-2022 m. jmon¢ gaus didesnj
pelng.

Atsizvelgiant  tai, kad misriy komunaliniy atlieky kiekis kiekvienais metais didéja, galima teigti,
kad 2020-2022 m. didés ir pajamos. Tam, kad misriy komunaliniy atlieky surinkimo veikla islikty
pelninga ateityje, biitina optimizuoti misriy komunaliniy atlieky surinkimo marSrutus bei grafika,
tokiy biidu sumazinus didZiausias sgnaudas, susijusias su §ia veikla — darbuotojy atlyginimo bei kuro

sgnaudas.

2.4 Kita veikla
Bendrové vykdo Kalveliy, Lavoriskiy, Medininky, Micktiny, Nemézio, Rudaminos, Rukainiy,
Satrininky, Pagiriy, Vaidoty, Juodsiliy ir Marijampolio senitinijose esanéiy daugiabudiy gyvenamujy
namy patalpy savininky (bendraturciy) bendrosios nuosavybés administratoriaus funkcijos, priskirta
administruoti 198 namy. I§ buty ir kity patalpy savininky papildomai sukaupty piniginiy 1ésy 2019
metais atlikta darby uz 200 142 EUR.

Bendrové teikia vieSgsias paslaugas — eksploatuoja Rudaminos turgaviete ir Rudaminos pirtj.
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Rudaminos turgavieté per 2019 metus gavo 14 318 Eur pajamy, sagnaudos sudaré 10 596 Eur,
pelnas — 3 722Eur.

Rudaminos pirties pajamos sudaré 5 461 Eur, sagnaudos— 13 093 Eur nuostolis—7632 Eur.

2019 m. bendrovés aptarnaujamoje teritorijoje, esanCioms Vilniaus rajono savivaldybés
senitinijoms ir jstaigoms, organizacijoms bei jmonéms, suteikta komunaliniy paslaugy uz 258 630
EUR.

UAB ,Nemézio komunalininkas® nuolatos iesko biidy kaip padidinti pajamas. Kaip prioriteta

jmoné jzvelgia paslaugy apimties bei teikiamy paslaugy spektro didinima.

3. Verslo aplinka

Siekiant nustatyti Bendrovés strateginius planus buvo atsizvelgta i verslo aplinka, kurig nusako

pagrindinés veiksniy grupés- stiprybés, silpnybés, galimybeés ir grésmés.

STIPRYBES SILPNYBES
e 2016 metais pradéjo veikti UAB e Imoné atlieka pirkimus pagal viesyjy
»NemeéZio komunalininkas®  internetinis pirkimy jstatymg, kur jtakoja kaina, ne
tinklapis www.nkom.It, kuriame pristatoma kokybé.
Bendrovés veikla bei skelbiama visuomenei e Finansiniai jsipareigojimai ( skolos
svarbi informacija( atlieky vezimo grafikai, kredito jstaigoms).
atlickamos paslaugos ir pan.). AtsiZvelgiant e Kvalifikuoty darbuotojy trukiimas.
1 tai, kad kasmet didéja besinaudojanciy e Investicijy ir atnaujinimy reikalaujanti
internety  Vilniaus rajono  gyventojy infrastruktiira
skaiCius, tikimés kad informacija apie e Dideli technologiniai nuostoliai teikiant
Bendrovés atliekamas paslaugas ir darbus Silumos ir vandens paslaugas.
pasieks didesn] suinteresuoty Zmoniy
skaiCiy, kas padidins jmonés pajamas.
e StrategiSkai patogus padaliniy
iSdéstymas.
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e Platus paslaugy asortimentas.

e [lgamete darbo patirtj administracijoje
turintis, kvalifikuotas personalas.

e [Svystyta materialiné/ techniné bazé
skirta veiklai vykdyti.

e Igyventinti Europos Sajungos
struktairiniy fondy projektai atnaujinantys

komunaliniy paslaugy spektra.

GALIMYBES

e Strateginio planavimo ir Siuolaikinés
vadybos metody pritaikymas, leisiantis
padidinti veiklos efektyvuma.

e Tinkly  plétra iSnaudojant  jau
egzistuojanc¢ig vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiirg.
e Infrastuktiiros atnaujinimas panaudojant

ES strukturiniy fondy lésas.

GRESMES

e Galima rizika netekti komunaliniy
atlieky

surinkimo veiklos, susijusi su numatomu

vieSojo pirkimo konkursu dél komunaliniy

atlieky vezejy parinkimo.

¢ Nepakankamas finansavimas veiklos

Plétrai, ES struktiirniy fondy finansavimo

pasibaigimas 2020m.

e Blog¢jant bendrai gyventojy finansinei
situacijai, jsiskolinimy uz suteiktas

paslaugas padidéjimo grésme.

Apibendrinus esamg situacijg, sekmingam Bendrovés veiklos tesimui i8skiriame tris pagrindinius

strateginius tikslus:
e Pajamy didinimas
e Kasty maZinimas

e Paslaugy kokybés gerinimas
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UAB ,,Nemézio komunalininkas* nuolat iesko biidy, kaip didinti bendrovés pajamas ir mazinti
iSlaidas, taupiai naudoti iSteklius ir atsargas. Bendrov¢ ir toliau sieks, kad vartotojams bty uztikrintas
nenutriikstamas komunaliniy paslaugy teikimas bei ieSkos galimybiy paslaugy tiekimo savikainai
mazinti.

Ateinanciais metais jmon¢ didziausig démesj skirs naujy vartotojy prijungimui prie centralizuoty
vandentiekio ir nuoteky tinkly, ieskos blidy kaip sumazinti Silumos gamybos ir perdavimo kastus.

Turima materialiné— techniné bazé ir darbuotojai leis bendrovei operatyviai Salinti gedimus,
likviduoti jvykusias avarijas, atlikti kai kuriuos tinkly ir jrangos montavimo darbus. Bendrovés
administracija ir valdyba, bendradarbiaudama su Vilniaus rajono savivaldybe stengsis uztikrinti, kad
gyventojai gauty kuo geresnés kokybés paslaugas ir tos paslaugos biity prieinamos kuo didesniam

Savivaldybés gyventojy skaiciui.
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PRIEDAS Nr. 1

UAB ,,NeméZio komunalininkas“ prognuozojamos 2018-2022 mety pajamos

2020m. 2021m. | 2022m.
Pajamos 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. Planas Planas Planas
Sildymas 2648502,21 | 245527724 | 2365037 | 2120746 | 2527737 | 2515660 | 2521700
Vanduo 779368,38 | 910858,83 1018945 | 994269 | 981351 | 1010792 | 1031008
Atliekos 750310,3 756162,1 748147 931060 792890 808748 824923
Kitos paslaugos 217019,2 290696,6 356242 373502 | 305464 311574 | 317805
I§ viso pajamy 4395200 4412995 4488372 | 4419578 | 4607442 | 4646774 | 4695436
UAB ,,Nemézio komunalininkas® prognuozojamos 2018-2022 mety sanaudos
2020m. 2021m. | 2022m.
Sanaudos 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. Planas Planas Planas
Sildymas 2386612,77 | 2431902,02 | 2362620 | 2208778 | 2414919 | 2417750 | 2416335
Vanduo 105855148 | 991301,1 | 1103125 | 1065415 | 1045527 | 1055082 | 1066542
Atliekos 746421,2 7521599 | 728352 | 911601 779562 795153 811056
Kitos paslaugos 166874,6 231336,6 | 271545 | 232151 273942 279421 285009
I3 viso sanaudy 4358460 4406700 | 4465642 | 4417945 | 4513950 | 4548306 | 4078942

UAB ,,Nemézio komunalininkas®“ prognuozojama 2018-2022 mety pelno- nuostoliy ataskaita

IS viso, IS viso, IS viso,
I§ viso, I§ viso, I§ viso, I§ viso, 2020m. 2021m. 2022m.
2016m, 2017m. 2018m. 2019m. prognozé prognozé | prognozé
I$ viso pajamy 4395200 4412995 | 4488372 4419578 4607442 4646774 4695436
I$ viso sgnaudy 4358460 4406700 | 4465642 4417945 4513950 4548306 4578942
Pelnas (nuostoliai) 116494
prie§ apmokestinimag 36741 6295 22730 1633 59137 98468
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